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REGLEMENTE FOR INTERNKONTROLL, antaget av kommunstyrelsen 2007-04-24.

1 § Syfte

Detta reglemente syftar till att sakerstalla att namnder uppratthaller en tillfredsstallande intern
kontroll. Namnderna ska med rimlig grad av sakerhet sakerstélla att foljande mal uppnas:

— &andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
— tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten
— efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer med mera

Avsikten med den interna kontrollen ar att eventuella tveksamheter eller direkta felaktigheter
ska kunna undanrgjas eller stoppas.

2 8§ Definitioner

Begreppet rimlig grad av sékerhet innebér att styrelser och n&mnder vid utformningen av
rutiner ska gora en avvagning mellan kontrollkostnad och kontrolinytta. Vid bedémning av
kontrollnytta ska inte endast ekonomiska faktorer vdgas in, utan &ven vikten av att
uppratthalla fortroendet for verksamheten hos olika intressenter.

Malet andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebar bland annat att ha kontroll Gver
ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sakerstalla att fattade beslut verkstélls och f6ljs
upp i forhallande till faststalld verksamhetsidé och mal.

Malet tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten innebar att
kommunstyrelsen och namnderna samt de verksamhetsansvariga ska ha tillgang till
rattvisande rakenskaper. Darutéver ingar en andamalsenlig och tillforlitlig redovisning av
verksamhetens prestationer avseende kvantitet och kvalitet samt 6vrig relevant information
om verksamheten och dess resursanvandning.

Malet efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. innefattar kommunens
interna regelverk samt ingangna avtal med olika parter.

3 § Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att;
— det finns en god intern kontroll inom kommunen
— utférda tillampningsforeskrifter for denna
— den interna kontrollen &r en integrerad del av all verksamhet.

Kommunstyrelsen ska med utgangspunkt fran namndernas uppféljningsrapporter;
— utvardera kommunens samlade system for intern kontroll
— foresla forbattringar i de fall som behdvs
— informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala bolagen.

Tillampning
Kommunstyrelsen har rétt att gora papekanden, lamna rad och anvisningar samt, om det ar
nddvandigt, lamna forslag till fullméaktige om férandringar. Kommunstyrelsen, eller den
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kommunstyrelsen utser, faststaller senast vid utfardandes av bokslutsanvisningarna nar
rapport senast ska avlamnas samt nar intern kontrollplan for respektive forvaltning senast
ska antas. Rapporten ska innehalla omfattning av utford uppféljning, utfallet och eventuellt
vidtagna atgarder. Rapporten ska ocksa vid behov innehalla forslag pa atgarder for
forbattring av kommungemensamma rutiner.

4 § Namnd

N&mnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Varje namnd ska se till att

— den interna kontrollen &r en integrerad del av den ndmndens verksamhet
— rutiner och anvisningar finns for den interna kontrollen i enlighet med
tillampningsforeskrifter

Néamnden ska fortlépande folja upp den interna kontrollen genom att
— varje ar anta en internkontrollplan for sin verksamhet
— rapportera resultatet av uppfoljningen till kommunstyrelsen och kommunrevisionen

Tillampning

Namnden ska inom sin organisation tydligg0ra ansvaret for den interna kontrollen och
innebdrden av denna. Namnden ska ocksa planera och prioritera arbetet med utveckling av
rutiner for att starka den interna kontrollen. Som grund for planering, prioritering och
uppfoljning av internkontrollarbetet finns en risk- och vasentlighetsanalys.

Varje namnd ska minst ha en faststalld rutin for hur planering och rapportering av
internkontrollarbetet ska ga till samt introduktion av nyanstallda om vad intern kontroll
innebér. Allvarligare brott mot eller brister i den interna kontrollen ska omedelbart
rapporteras till kommunstyrelsen.

5 § Forvaltningschef
Forvaltningschefen ansvarar for att

— verksamheten har en god intern kontroll och foljer uppréttade rutiner, anvisningar och
tillampningsforeskrifter for intern kontroll

— gora en risk- och vésentlighetsanalys och darefter uppratta en internkontrollplan inom
verksamhetsomradet

— fortlopande rapportera till namnden om hur den interna kontrollen fungerar utifran
internkontrollplanen

Tillampning

Syftet &r att man inom forvaltningen omgaende ska kunna vidta atgarder for att komma
tillratta med de fel och brister som har uppmarksammats. Fel och brister som noteras ska
omedelbart bli féremal for utredning och dokumenteras.
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Internkontrollplan ska minst innehalla;
- Vilka rutiner samt vilka kontrollmoment som ska féljas upp.
- Omfattningen pa uppféljningen (frekvensen).
- Vem som ansvarar for att utfora uppfoljningen.
- Till vem uppféljningen ska rapporteras.
- Nar rapportering ska ske.
- Genomférd riskbedémning.

Forvaltningschefen svarar for att i samband med arshokslut géra en samlad bedémning for
hur den interna kontrollen fungerar. Vid upptackta brister Iamnas ocksa forslag pa atgarder
for att forbattra kontrollen.

Allvarligare brott mot den interna kontrollen rapporteras omedelbart till ndmnden.

6 8 Verksamhetsansvariga
Verksamhetsansvariga ansvarar for att
— de arbetsmetoder som anvénds leder till god intern kontroll
— informera understélld personal om vad rutiner, anvisningar och
tillampningsforeskrifter for intern kontroll innebar for arbetet
— brister i den interna kontrollen omedelbart rapporteras till narmsta chef
7 § Ovriga anstallda
Ovriga anstallda ska
— folja rutiner, anvisningar och tillampningsforeskrifter for intern kontroll i sin

arbetsutévning
— omedelbart rapportera brister i den interna kontrollen till narmsta chef
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Exempel pa kontroller

| nedanstaende lista finns exempel pa omraden och rutiner att kontrollera. Punkterna ar
uppstallda utan inbdrdes rangordning och tacker inte heller alla de omraden som bar
kontrolleras. Risk- och vasentlighetsanalysen avgor vilka omraden och rutiner som bor
kontrolleras och med vilken frekvens.

Efterlevnad av lagar och regler
Maluppfyllelsegrad av namndens mal (kvalitet, prestation, miljo, personal och ekonomi)
Delegationsordningar

Styrdokument och uppféljningssystem
Kompetens i organisationen

Rutin och systembeskrivningar

Ansvars- och befogenhetsbeskrivning
IT-sdkerhet/sarbarhet

Avtalsvillkor

Ekonomisystemets in- och utrapporteringssystem
Fakturahantering

Attestrutiner

Betalningsvillkor

Posthantering och diariefdring
Arkivering

Nyckel- och lasrutiner

Sekretess

Avvikelsehantering

Informations- och kommunikationsvagar
Tillganglighet

Etik- och bemdtande

Introduktion av nyanstallda

Beviljade insatser kontra utforda insatser



