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FINANSPOLICY, antagen av Hedemora kommunfullmaktige 2001-10-25, § 138.
Att gélla fr o m 2001-10-25

1 ALLMANT

1.1 Overgripande méalsattningar for finansverksamheten

Kommunens finansverksamhet skall bedrivas pa ett sakert och effektivt satt.

Verksamheten skall bedrivas helt utan spekulativa inslag och sa att en betryggande
sakerhet alltid uppréatthalls.

Medelsforvaltningen skall medverka till att kapitalanskaffning- och anvandning i
kommunen och dess foretag blir effektiv och att kommunens rantenetto i ett langsiktigt
perspektiv och med beaktande sakerhetsaspekten, blir sa bra som majligt.

Inom ramen for kommunallagens bestammelser och denna policy skall kommunens
upplaning ske till lagsta kostnad och de egna medlen placeras med god avkastning.

I lag om kommunal redovisning finns bestdammelser om bokféring och rapportering av
finansiella transaktioner och stallning.

1.2 Finanspolicyns syfte och omfattning

Finanspolicyn syftar till att i ett ssmmanhang lagga fast mal och riktlinjer for
kommunen och de kommunala foretagen inom féljande omraden:

e Dbeslutanderdtt, organisation och rapportering
e koncernsamordning av finansverksamheten
e likviditetsplanering

e upplaning och leasing

e placering

e Uutlaning

e forsékringsinstrument

e borgen och garantier

Policyn inkluderar de foreskrifter for kommunens medelsférvaltning som fullmaktige
enligt 8 kap 3 § Kommunallagen har att faststalla.

I det av fullméktige faststallda reglementet for kommunstyrelsen finns ytterligare
regler for styrelsens verksamhet och beslutanderatt. | reglementet fastlaggs bl.a.
styrelsens dvergripande ansvar for kommunens och kommunkoncernens ekonomi samt
dess ansvar for medelsforvaltningen. I reglementet preciseras ocksa vilka grupper av
arenden som kommunfullméktige delegerat till styrelsen.

Kommunstyrelsen faststéller ett attest- och utanordningsreglemente som utvisar vilka
personer som har ratt att inga och pateckna avtal m.m. for kommunens rakning.
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| fullméktiges arliga budgetbeslut fastlaggs balansbudget, olika kompletterande
riktlinjer, beloppsgranser etc. Dessa skall ocksa beaktas i finansverksamheten.

2 FINANSFORVALTNINGENS ORGANISERING

2.1 Kommunen och de kommunala foretagen

For att hantera koncernens ekonomi effektivt, skall kommunen pa det sétt och inom de
ramar som kommunfullmaktige beslutar, koordinera de finansiella fragorna for de
enheter som ingar i kommunkoncernen.

Samordningen mellan kommunen och de kommunala foretagen regleras i denna policy
samt i avtal och / eller dgardirektiv.

I kommunkoncernen inbegrips i detta sammanhang de hel- och samégda foretag dar
kommunen har ett réttsligt bestimmande inflytande. Foretagen fortecknas i bilaga 1.

2.2 Ansvars- och befogenhetsférdelning

2.2.1 Overgripande

For den kommunala koncernen skall foljande ansvars- och befogenhetsfordelning
gélla inom den finansiella verksamheten.

Kommunfullmaktige Beslutar om 6vergripande riktlinjer och policy for
kommunen och de foretag som anges i 2.1.
Beslutar om ramar for upp- och utlaning samt
ovriga finansiella mal.

Kommunstyrelsen Ansvarar fér kommunens medelsforvaltning. Inom
ramen for fullmaktiges delegation, beslutar
styrelsen om upplaning och borgen. Placering av
medel. Externforvaltningsuppdrag. Forvaltning av
andra organisationers medel.

Se i 6vrigt reglemente for styrelsen.

Finansforvaltningen Finansforvaltningen vid kommunledningskontoret
ansvarar under kommunstyrelsen fér genom-
forandet av den finansiella verksamheten enligt
2.2.2 och 2.2.3 nedan.

De kommunala féretagen I kommunkoncernens foretag skall respektive
styrelse faststélla en finanspolicy som i tillampliga
delar skall baseras pa denna policy och med
sérskilt beaktande av &gardirektiv och avtal.
Respektive styrelse har ett sjalvstandigt ansvar for
bolagets finansiella verksamhet och risker.

De kommunala foérvaltningarna Foljer i sin verksamhet reglerna i den finansiella
policyn.
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| 6vrigt galler vad som anges i faststallda reglementen och delegationsbeslut.

2.2.2 Finansforvaltningen
Finansforvaltningens uppgifter &r att

e ha det Overgripande ansvaret for kommunkoncernens finansiella verksamhet

e Dbevaka utvecklingen i de finansiella marknaderna

e lamna erforderlig service i finansiella fragor till koncernens olika enheter

e ombesorja att kommunstyrelsen erhaller faststéallda rapporter om den finansiella
utvecklingen och stallningen. Se bilaga 2.

En sérskild grupp under ledning av kommunens ekonomichef skall utgora
samarbetsorgan for kommunens och féretagens finansverksamhet. Gruppens
sammansattning framgar av bilaga 3.

2.2.3 Internbanken

Finansforvaltningen skall via internbanksverksamheten ansvara for foljande:
e Administration och samordning av koncernens betalningsstrdmmar genom

koncernkonto.
o Placera koncernens likviditet.

2.3 Extern forvaltning av kommunens medel

| de fall extern forvaltning forekommer, skall avtal upprattas mellan kommunen /
kommunkoncernen och den externa forvaltaren. Avtalet skall utformas sa att den
externa forvaltarens uppdrag inte tillater denne att placera pengar i strid med
finanspolicyn. I avsnitt 2.2 anges vem som beslutar om forvaltningsuppdrag.

2.4 Kommunens férvaltning av andra organisationers medel

Om kommunen handhar ndgon annan organisations medel skall forvaltningsavtal
upprattas. Kommunen far inte ata sig forvaltningsuppdrag som innebér att risktagande
etc. gar utver den policy som galler for kommunens egen medelsforvaltning.

I avsnitt 2.2 anges vem som beslutar om forvaltningsuppdrag.

3 LIKVIDITETSPLANERING

For att na en effektiv penninghantering skall en samordnad likviditetsplanering ske.
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For att denna ska bli sa korrekt som mojligt, skall férvaltningarna och
koncernforetagen uppratta egna likviditetsplaner och I6pande rapportera storre
avvikelser i penningflodet. Finansforvaltningen sammanstéller sedan dessa planer i en
gemensam likviditetsplan for kommunkoncernen. Kommunstyrelsen har att besluta om
riktlinjer for likviditetsplaneringen i kommunkoncernen.

Likviditetsplaneringen ska

e ligga till grund for bedémning av betalningsberedskapen pa kort och lang sikt,
e vara underlag for beslut om placering av likvida medel och upplaning.

Tillgangliga medel och avtalade kreditloften ska hallas pa en sadan niva att en
tillfredsstéllande betalningsberedskap erhalls. Kommunfullmaktige beslutar arligen i
budget om vilken ram som skall galla for kreditloften.

Se bilaga 4, protokollsutdrag fran Kf.

Kommunens likviditet behovs for olika andamal. Likviditetsplanen skall sarskilt utvisa
hur stor del som avser kortfristiga medel som behovs for att i rérelsen utjamna
skillnader i in- och utbetalningsstrommarna.

Kommunfullméktige beslutar arligen i samband med att budgeten faststalls om hur
stor del av kommunens likviditet som skall anses utgéra medel for langfristiga
andamal och vilka andamal som avses. For sadan likviditetsdel kan delvis annorlunda
placerings-riktlinjer an for rorelsemedel gélla (se avsnitt 5). Se bilaga 4,
protokollsutdrag fran Kf.

4 UPPLANING
4.1 Allmént

Vid upplaning och skuldférvaltning ska sadana former valjas att krav pa mycket Iag
risk tillgodoses och att — med beaktande av krav pa lag risk — lagsta majliga
finansieringskostnader efterstravas.

I lag om kommunal redovisning definieras vad som skall anses vara kort — respektive
langfristig upplaning.

Upplaningsatgard som uteslutande syftar till att skaffa medel for placering med
rantefortjanst ( arbitrageaffar ) far ej ske. Det sagda innebéar dock inte nagot hinder
mot genomforandet av s.k. forfinansieringsatgard. D.v.s. att vid en marknadsmassigt
lamplig tidpunkt tidigareldgga upptagande av lan som inte omgaende behdvs for att
finansiera en beslutad investering. Kommunstyrelsen beslutar om riktlinjer for
forfinansiering.

4.2 Kortfristig upplaning
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Kommunen skall efterstrava att andelen formellt kortfristig upplaning inte blir for stor.
Riktlinjerna i avsnitt 4.4 och 4.6 skall darvid sarskilt beaktas. Nar kommunen for visst
objekt utnyttjat byggnadskreditiv eller motsvarande, bor sadana lan senast 6 manader
efter fardigstallandet, erséttas med langfristig finansiering.

4.3 Langfristig upplaning

| samband med beslut om arsbudget fattar kommunfullméktige beslut om storleken av
den langfristiga nyupplaning som skall galla for budgetaret. Se bilaga 4, protokolls-

utdrag fran Kf.

4.4 Finansieringsrisker

For att begransa risken for att kommunkoncernen inte kan erhalla likvida medel i ratt
tid galler féljande:

e Den genomsnittliga aterstaende loptiden av utestaende Ian far ej understiga 2,5 ar.
Samtliga lan maste dock kunna aterbetalas inom 10 ar, utan extra kostnader.

e HOgst 25 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en rullande 12-
manadersperiod.

Finansforvaltningen skall tillforsakra kommunen en god betalningsberedskap. Likvida

medel och tillgangliga garanterade kreditutrymmen skall uppga till ett visst lagsta

belopp som arligen faststalls enligt avsnitt 3. Se bilaga 4, protokollsutdrag fran Kf.

4.5 Valutarisker

Kommunen skall inte ta nagra valutarisker vid nyupplaning. Sker nyupplaning i
utlandsk valuta skall risken forsakras bort omedelbart med anvandande av de
instrument som anges i 4.9 nedan. Se bilaga 5.

4.6 Ranterisker

Med réanterisk avses risken for att en forandring av det allmanna rantelaget paverkar
kommunens réntekostnader i negativ riktning.

For att begransa ranterisken skall lanestocken utformas i enlighet med féljande:
Mal att strava mot:

e Den genomsnittliga rantebindningstiden vara minst 2 ar och hogst 5 ar.

e Lanen skall spridas pa olika rantebindningsperioder sa att minst 10 procent och
hogst 30 procent rantejusteras varje rullande 12-manadersperiod.

e Kommunen ska efterstrava att binda lanen till en fast ranta. 80 procent av
lanestocken skall ha en langre rantebindningstid an 6 manader.

e Rantebindningstiden for enskilda lan far ej 6verstiga 10 ar.
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4.7 Motparter
Upplaning far ske genom

Lan fran foretag ingaende i kommunkoncernen.

Kommuninvest i Sverige AB (publ).

Europeiska Investerings Banken (EIB).

Nordiska Investerings Banken (NIB).

Svensk bank eller fran svenska finansinstitut / forsakringsbolag.

Utlandsk bank om upplaning sker med tillampning av svensk lag och svensk
lanedokumentation.

4.8 Koncernfragor

De kommunala bolagen skall i forsta hand utnyttja internbanken (koncernkontot), men
har det yttersta ansvaret for den egna finansieringen. Det innebdr att bolagen alltid
skall erbjuda internbanken mojlighet att offerera kortfristiga 1an. Om extern
finansiering — med beaktande dven av langsiktiga effekter — ar fordelaktigare for
bolaget, har bolaget ratt att ta upp lan fran annan langivare.

4.9 Forsakringsinstrument

Finansforvaltningen kan inga sedvanliga, pa de svenska och internationella
finansmarknaderna férekommande avtal, i syfte att minska och / eller sprida de
med upplaningen eventuellt forekommande riskerna.

For narvarande ar féljande typer av forsakringsinstrument (eller kombinationer av
dessa) tillatna i syfte att begransa valuta - och/eller ranterisk.

Réanteoption
Valutaoption
Valutatermin
Réntetermin
Valutaswap
Ranteswap

Innan nya forsakringstyper far anvandas av finansforvaltningen skall
kommunstyrelsen godkanna det.

Sélj- eller kopoptioner far ej utstallas.
Instrumenten far enbart anvandas for att skydda en reell underliggande upplaning av

motsvarande belopp och valuta. Motparten skall vara godkénd enligt bilaga 6.

410 Finansiell leasing
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Finansiell leasing jamstélls med upplaning och omfattas av reglerna fér upplaning i
denna policy.

5 PLACERING

51  Allmént

Kravet pa god sékerhet i kommunens medelsplacering, innebar att bl.a. kredit-, rante-
och likviditetsrisker skall undvikas eller minimeras.

Vid placering av kommunens medel ska darfor sadana former valjas att kraven pa

mycket lagt risktagande tillgodoses och att — med beaktande av detta — basta mojliga
forréantning efterstravas.

5.2 Likviditetsrisker

Likviditetsriskerna begrénsas genom likviditetsplanering (avsnitt 3) och val av
placeringsformer / vardepapper som vid var tidpunkt kan disponerar / séljas.

5.3 Kredit- och motpartsrisker

Tilldtna motparter och den maximala placeringen for dessa &r reglerade i bilaga 7.
Forvarv och avyttring av vardepapper far ske genom svenska banker och av
Finansinspektionen godkénda fondkommissionarer samt av Kommuninvest i
Sverige AB.

Placeringar i lan med efterstalld betalning (forlagsbevis eller liknande) far inte ske.
Kan fa forekomma i viss upplaning.

5.4  Valutarisker

Kommunen skall inte ta nagra valutarisker vid placering av likviditeten. Endast

placeringar i svensk valuta far forekomma.

55 Rante- och kursrisker

Rante- och kursriskerna begransas genom iakttagande av féljande restriktioner:

e Placering i aktier, andelar eller strukturerade Ian (t.ex. aktieindexlan) far inte ske.
e Loptidsbegransningarna enl bilaga 7.

5.6 Sarskilda riktlinjer for placeringar som avser langfristiga andamal
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Kommunfullméktige kan faststélla att viss del av likviditeten skall anvandas for
langfristiga andamal (se avsnitt 3) och darfor skall placeras enligt delvis annorlunda
regler an vad som galler for andra likvida medel enligt detta avsnitt.

F.n. har sérskilda riktlinjer faststallts for placering av pensionsmedel. De sarskilda
riktlinjerna framgar av bilaga 7A.

5.7 Koncernfragor

Alla namnder samt bolagen i den kommunala koncernen skall inga i koncernkonto-
systemet och far inte utan kommunstyrelsens tillstdnd 6ppna andra konton.

5.8 Forsakringsinstrument

Finansforvaltningen kan inga sedvanliga, pa de svenska och internationella
finansmarknaderna forekommande avtal, i syfte att minska och/eller sprida de med
placeringen eventuellt forekommande riskerna.

For nérvarande ar foljande typer av forsakringsinstrument (eller kombinationer av
dessa) tillatna i syfte att begransa ranterisk.

e Ranteoption
e Rantetermin
e Ranteswap

Innan nya forsakringstyper far anvandas av finansforvaltningen skall
kommunstyrelsen godkanna det.

Sélj- eller kopoptioner far ej utstallas.

Instrumenten far endast anvéandas for att skydda en reell underliggande placering av
motsvarande belopp. Motparten skall vara godkénd enligt bilaga 6.

6 UTLANING

Langfristig utlaning far ske till kommunens majoritetsagda foretag inom av kommun-
fullmaktige faststalld ram. Annan langfristig utlaning far ske endast efter
kommunfullmaktiges sarskilda beslut.

All utlaning fran finansforvaltningen till de egna foretagen skall i huvudsak ske enligt
matchningsprincipen. Detta innebér att finansférvaltningen efter tillagg for en
internbanksmarginal, skall tillampa samma villkor for utlaningen som for den
upplaning som sker.
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7 BORGEN
Borgen ges normalt endast till foretag ingaende i kommunkoncernen.

Kommunal borgen kan lamnas for 1an till investeringar i byggnader, anlaggningar,
maskiner, transportmedel och inventarier m.m.

Kommunfullméktige faststéller arligen en limit for den borgen som ska lamnas till
respektive foretag inom kommunkoncernen.. Se bilaga 4, protokollsutdrag fran Kf.

Kommunen har en restriktiv installning till borgen for 1an till andra lantagare och
andamal. Borgen for Ian till andra lantagare skall alltid foregas av kreditprovning.

N&r kommunfullmaktiges beslut, att medge kommunal borgen, har vunnit laga kraft,
far underskrift av handlingar ske dels inom den av kommunfullmaktige faststallda
limiten dels enligt kommunfullméktiges beslut..

Kommunal borgen tecknas enligt kommunstyrelsens reglemente och sarskilda beslut
om firmatecknare.

Kommunen har som borgensman intresse av att varje investering som finansierats med
borgenslan ar betryggande forsakrade. Darfor skall alla borgensataganden med
investeringsandamal villkoras med ett férbehall om att galdenaren skall halla
investeringen forsakrad under hela atagandetiden. | vissa fall kan borgensatagande
forutsatta att andra typer av sékerhet lamnas eller att kommunen genom avtal skaffar
kontroll 6ver galdenérens Gvriga sakerheter (t.ex. pantbrev i egendomen).

Att ga i borgen innebdr ett risktagande. Dessutom innebar atagandet kade
administrativa kostnader av olika slag. Kommunfullmaktige faststaller darfor arligen
om en sarskild avgift for att teckna borgen skall utga eller ej. Se bilaga 4, protokolls-

utdrag fran Kf.

8 RAPPORTERING OCH UPPFOLJNING
8.1 Intern kontroll

Med intern kontroll avses i detta fall administration av I6pande finansierings-
respektive placeringsavslut inklusive handhavande av aktuell dokumentation, varvid
kontrollfunktionen &r viktig.

Andra uppgifter ar att uppratta och fortlépande revidera forfallolistor och bokféra
aktuella affarer.

For att astadkomma god sékerhet och effektiva rutiner i finansarbetet kravs att
handlaggar- respektive internkontrollfunktionerna halls atskilda.

Foér Hedemoras kommunkoncern utfor serviceforvaltningens ekonomiavdelning
internkontroll. Alla avier och avrakningsnotor avseende finansdispositioner skickas
direkt till ekonomiavdelningen och postOppnas forst déar. Banker och andra
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finansinstitut skall underrattas om att inga undantag fran denna regel far forekomma.
Se bilaga 8.

Alla affarsavslut / beslut skall omedelbart dokumenteras och dverlamnas till ekonomi-
avdelningen.

Vidare alaggs ansvarig tjansteman vid internkontrollfunktionen en rapporterings-
skyldighet direkt till kommunstyrelsens ordférande och kommunens revisorer om
misstanke om oegentligheter i finansverksamheten skulle uppkomma.

Vardepapper skall forvaras i depa hos bank eller fondkommissionar eller i eget sakert

forvar.

8.2 Rapportering till kommunstyrelsen

For att ge kommunens ledning kontinuerlig information som rér medelsférvaltningens
utveckling, skall ett val fungerande rapportsystem finnas. Rapportering av
finansverksamheten sker manatligen eller oftare om kommunstyrelsen sa beslutar.
Rapporteringen skall minst innehalla de uppgifter som framgar av bilaga 2.

Rapporteringen skall omfatta hela koncernen. Foretagen skall pa det satt som anges i
avtal, &gardirektiv eller eljest beslutas av kommunstyrelsen, rapportera sin finansiella
situation till kommunens ledningskontor.

9 OVERGANGSREGLER

9.1 Tidigare foreskrifter upphor

Samtliga tidigare antagna foreskrifter om medelsférvaltningen eller annat omrade som
behandlas i denna policy upphavs.

9.2 Overgdngsbestammelser

Fullmaktigebeslut som avser borgensatagande, upplaning eller motsvarande och som
genom avtal géller i férhallande till annan part, forandras ej sa lange det tidigare
atagandet kvarstar.

Om kommunens lane- eller placeringsportfolj behover forandras till foljd av denna

policy, galler att forandringen skall genomforas sa snart det kan ske, dock senast sex
manader efter beslutsdagen.

BILAGEFORTECKNING

Bilagor till finanspolicy
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Forteckning Gver foretag som i detta sammanhang skall anses inga i
kommunkoncernen och darfor omfattas av finanspolicyn.
Riktlinjer for rapportering till kommunstyrelsen.
Samarbetsorgan

Protokollsutdrag fran Kommunfullmaktige

- Betalningsberedskap

- Likviditet for langsiktiga andamal

- Langfristig upplaning

- Borgen till koncernbolagen

Valutarisker

Godkéanda motparter i termins- och swapaffarer.
Riktlinjer for placering. Motparter, beloppsgranser och
I6ptidsbegransningar.

Intern kontroll
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Bilaga 1
Kommunen och de kommunala féretagen
Hedemora kommun
Helégda foretag

AB Hedemorabostader
Tjaderhuset i Hedemora AB

Hedemora Energi AB
Bredbandsbolag (under bildande)

Stiftelser
Avser endast de stiftelser dar kommunstyrelsen har ansvaret for medelsférvaltningen.

Med den begransningen att koncernkontots sammanlagda behallning inte i nagot fall
far understiga samtliga stiftelsers sasmmanlagda behallning.
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Bilaga 2
Rapportering till kommunstyrelsen

Kommunens finansiella stéllning rapporteras regelmassigt till kommunstyrelsen per
den 30/4, 30/8, 31/10 och i arsredovisningen.

Rapporten bor innehalla:

- en beddmning av det finansiella laget

- kommunens likviditet och stéllning

- kommunens riskexponering

- en likviditetsprognos

- bolagens situation

- stiftelsernas situation

- laneportfoljens sammanséattning avseende volym, instrument, ranta och l6ptid
- laneportfoljens genomsnittliga 16ptid och ranta

- utestaende placerade medel med férdelning per placering och l6ptid

- placeringsportfoljens genomsnittliga 16ptid och avkastning

- utestaende valutaexponering

- uppfoljning av finansieringsanalysen

- uppfoljning av rantenetto

- samtliga fattade delegationsbeslut

- samtliga borgensataganden, fordelat pa beslutade och utnyttjade volymer
- beslutad ej verkstalld upplaning

Rapportering skall avse hela koncernen.

Ekonomichefen skall dartill lamna kommentarer till de redovisade nyckeltalen och i
Ovrigt redovisa annan vasentlig information om verksamheten.

Dérutover rapporteras vasentliga handelser och avvikelser vid ndstkommande
sammantréde.



Bilaga 3

Samarbetsorgan for Hedemora kommun och kommuné&gda bolag
Avseende finansverksamhet.

Ekonomichefen i kommunen. (Sammankallande)
Ekonomichefen i AB Hedemorabostader med dotterforetag.
Ekonomichefen i Hedemora Energi AB med dotterforetag.
Ekonom pa serviceforvaltningen.

Gruppen ska sammantraffa vid minst 3 tillfallen under aret:
- infor budget

- infor delarsbokslut
- infor arsbokslut

6:1
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Bilaga 4

Kommunfullmaktiges beslut angaende:

Betalningsberedskap

Beslut om balansbudget och dari angiven kortsiktig likviditet.
Likviditet for langsiktiga andamal

Beslut om balansbudget och dari angiven langsiktig likviditet.
Langfristig upplaning

Beslut om finansieringsbudget och déri angiven langfristig upplaning.
Borgen

Beslut om limit for borgen for respektive heldgt bolag .
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Bilaga 5

Valutarisker

Rantedifferensen mellan utlandska och svenska réntor gor att det ibland kan finnas
skal for upplaning i utlandska valutor. I en osékrad utlandsupplaning finns alltid vissa
riskmoment. Kommunen maste skydda sig mot framtida kursforluster eller
devalveringar under lanets 16ptid. Dessa risker maste kalkyleras och vagas mot de
rantevinster som kan uppnas.

Lan i utlandsk valuta far endast upptas da en god marginal foreligger mellan svensk
och utlandsk ranta. Marginalen bor vara mer an xx % vid upplaning i utlandska
valutor, dock kan vid upplaning i Euro en nagot lagre marginal accepteras. Om lanet ej
upptas i Euro bor lan i flera valutor viljas sa att kvittning av kursforluster och
kursvinster kan ske.

Hedemora kommuns egna volym av lan i utlandsk valuta bor i normalfallet inte
overstiga 25 % av kommunens totala laneskuld.

Valutakurserna ska kontinuerligt foljas. Nar avistakursen vasentligt avviker fran
kursen for upplaningstillfallet skall terminskontrakt eller optionsaffar 6vervagas.

Terminer och optioner

Vid upplaning i utlandsk valuta ska terminer eller optioner kunna anvéandas. Dock
enbart i syfte att minska riskerna, d v s for att sékra valuta mot svenska kronan.

Terminskontrakt far enbart tecknas for kop av valuta. Dvs Hedemora kommun
forbinder sig att kopa viss valuta till ett forutbestamt pris, for leverans och betalning
vid en bestamd tidpunkt i framtiden. Priset pa valutan faststalls som en vaxelkurs vid
terminskontraktets ingaende.

Endast en typ av valuta optioner far anvandas, kop av kdpoptioner. Dvs Hedemora
kommun koper ratten men inte skyldigheten att képa viss méngd valuta till en
forutbestamd véxelkurs pa en dag i framtiden.

Ovriga instrument

Ovriga p& marknaden forekommande instrument far anvandas endast i syfte att skydda
gjord placering eller upplaning.
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Godkanda motparter i termins- och swapaffarer

Forsakringsinstrument

Loptider Motpart

1 ar eller langre AAA/Aaa
(Inkl s.k. split rating
AAA/Aal eller AA+/Aaa)
AA+/Aa/Aal/Aa2
AA-/Aa3
Sv. Motparter enligt nedan.

Upp till 365 dagar A-1/P-1

Sv. Motparter enligt nedan
Internationella motparter med lagre rating an AA-/Aa3 accepteras ej. Foljande svenska
motparter accepteras dock.

Handelsbanken i Hedemora

Sparbanken HHS
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Riktlinjer for placering, Motparter, beloppsgranser och l6ptidsbegransningar.

Tillatna placeringar inklusive maximala loptider och andelar av den totala
placeringsportféljen

Loptid Andel

A. Placeringar for vilka svenska staten,

svensk kommun eller darmed jamforlig

samféllighet svarar. obegr. obegr.
B. Placeringar i vardepapper utstallda av

foljande institut:

SBAB, Stadshypotek, Spintab, SE

Bolan, Handelsbankens Hypotek och

Nordbanken Kredit. 1ar 20 %

Dock med begransningen att placering i
enskilt

institut inte far dverstiga 10 % av den
totala

placeringsportféljen.

C. Placeringar i vardepapper utstéllda av

svenska banker och kreditmarknads-

bolag. 1ar 50 %
D. Majoritetsagda foretag 1ar obegr.
Utover vad som ovan stadgats kan medel utan begransning placeras pa konto hos
svensk bank, under forutséttning att uppséagning ej kravs. For 6vrig placering pa konto
hos svensk bank galler vad som stadgas under punkt C. ovan.

Genomsnittlig 16ptid

Placeringsportfoljens genomsnittliga 16ptid bestdms av kommunstyrelsen nar
placeringen gors eller forandras.
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Kontrollsystem

Att bedriva en aktiv finansverksamhet ger standigt upphov till osakerhet, risker och en
omfattande administration. D& Hedemora kommuns finanspolicy ska karaktariseras av
en lag riskprofil med en ambition att félja utvecklingen &r det av stor vikt att det finns
ett fungerande kontrollsystem.

For att fa en fullgod sékerhet i affarstransaktioner med motparten, skall féljande
uppdelning mellan den som gor affaren och den som kontrollerar/bokfér transaktionen
galla:

Afféar Internnota
Motpart < > Ekchef < > Redovisn ansvarig

I Avrékningsnota ( banken) I

Dokument som anger de personer som ar behdriga att utfora affarer i kommunens
namn och vilka befogenheter dessa har bor dversandas till aktuella motparter

Redovisning

Nér det galler redovisning av uppvisade forvaltningsresultat i kommunens
redovisning, skall hansyn alltid tas till vad som galler enligt god redovisningssed.
Enligt forsiktighetsprincipen bokfors avkastningen eller vinsten forst sedan den
realiserats. Enligt samma princip bokfors exempelvis vardet av en aktie, som vid
bokslutstillfallet har ett 1agre varde an anskaffningsvardet, till det lagre vérdet.

I Ovrigt redovisas tillgdngarna, d v s de riantebarande vardepapperen och aktierna, till
forvarvsvardet (det lagre vardet) dven om tillgangens vérde pa kapitalmarknaden vid
bokslutstillfallet & hogre. Detta kan medfdra att bade avkastningen och vérdet av de
forvaltade fondmedlen i samband med bokslutet, bokféringsmassigt kan vara lagre &n
det varde forvantad avkastning och vardepapper/aktier i verkligheten har pa
kapitalmarknaden.
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Arende

Beslutsfattare

Ram for upplaning

Kommunfullméktige

Ram for borgen

Kommunfullméktige

Ram for 1an i utlandet

Kommunstyrelsen

Borgen inom ram

Kommunstyrelsen

Ovriga fragor av betydelse

Kommunstyrelsen

Interna kreditgranser inom koncernkontot

Kommunstyrelsen

Upptagande av lan inom ram

Ekonomichefen, avd.chef ekonomi-

avdelningen, serviceforvaltningen

Konvertering och omlaggning av tidigare

upptagna lan

Ekonomichefen, avd.chef ekonomi-

avdelningen, serviceforvaltningen

Placering av likvida medel

Ekonomichefen, avd.chef ekonomi-

avdelningen, serviceforvaltningen

D:o avtalsskrivning

Ekonomichefen, avd.chef ekonomi-

avdelningen, serviceforvaltningen

Utlaning inom koncernkontot

Ekonomichefen, avd.chef ekonomi-

avdelningen, serviceforvaltningen

Leasingavtal

Inkdpschefen, eller stallforetradare

Beslut om termins- eller optionsaffarer

Ekonomichefen, eller stallforetradare

Undertecknande av handlingar i samband
med kommunens upplaning,

likviditetsforvaltning, optionsaffarer eller
annan finansiell verksamhet, delegeras till

tva i forening

Ks ordforande, D:o 1:e vice, D:0o 2:e vice.
Med Ekonomichefen, kommunchefen,
avd.chef ekonomiavdelningen,

serviceforvaltningen

Overforing av medel i bank mellan
kommunens bankkonton och andra konton
via telefon eller via terminalkoppling,

delegeras till var for sig

Ekonomichefen, avd.chef ekonomi-

avdelningen, serviceforvaltningen

Dagliga normala banktransaktioner

Servicefdrvaltningens attestlista
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