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Vard- och omsorgsforvaltningen

2009-04-29

Omsorgsndmnden

Budgetuppfoljning 2009

Prognos .
Forvaltningsledningens bedomning &r att forvaltningen 2009 kommer att

redovisa ett bokslut med ett underskott p& 12,5 miljoner. (Bilaga 1,
budgetuppfoljning till och med mars.) Budget 2009 férutsatte ocks att flera
nerdragningar genomfordes. (Bilaga 2, redovisning av budgetforandrmgar )
Vissa #r verkstillda, men inte alla. Det som aterstar 4r delar av
personalminskningar inom LSS-omradet och minskning av vikariekostnader
och samordning/effektivisering av personal. Hur utfallet p& dessa bada poster
blir 4r avhingigt av nir personalplaneringssystemet kan tas i drift och nér
vikariesamordningen fungerar fullt ut.

Underskotten fordelar sig pa ordinirt boende, sérskilt boende for dldre och
LSS-verksamheten.

Inom ordinirt boende har antalet drenden ckat under aren 2003 till 2008. Till
viss del kan det forklaras med att antalet platser inom sérskilt boende tagits
bort. Under de senaste aren har det ocksé varit véntetid for att fa ett sarskilt
boende, vilket innebir att de dldre som vintar ofta 4r i stort behov av omsorg
vilket kriver stora personalresurser. Vid palliativ vard i hemmet, finns den
sista tiden i en minniskas liv ofta ett stort behov av personal. Ett enda drende
kan kréva stora resurser.

Vi kan ocksé se en 6kning av antalet drenden med behov av tillsyn. Antalet
trygghetslarm har dkat. Ett stort antal larm innebér ocksd manga akuta
utryckningar nir burkare larmar, planerat arbete méste avbrytas dé att svara
pa larm har hogsta prioritet.

Sirskilt boende for dldre anvinde under 2008 motsvarande 5,44 arsarbetare
over budget. Behovet av forstérkning uppstér oftast i de fall da personer &r
utitagerande. Det &r for personens egen sakerhet men ocksé for de 6vriga som
bor p& avdelningen. Det 4r tydligt att virdtyngden inte minskar, sérskilt
boende har startat en enkel form av métning som kommer att genomf6ras var
tredje ménad pa varje enhet. (Bilaga 3 Véardtyngdsmitning pa Granen och
Norden.)

Inom LSS-verksamheten pagar arbete med att verkstélla de besparingar som
var en forutsittning infor 2009. Sammanlagt 8,35 tjdnst skulle tas bort.
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Huvuddelen av detta &r verkstallt. Det sista kvartalet skulle ocksé ytterligare
en gruppbostad avvecklas. Nir detta beslut togs fanns tre tomma ldgenheter.
Sedan arsskiftet har sju nya personer tillkommit som har behov av sirskilt
boende. Detta innebér att det inte kommer att vara mojligt att avveckla en
gruppbostad i &r. Samtidigt har fdrdndrade behov inneburit att utdkning av
personal har behovt goras pa vissa enheter. Inom omradet personlig assistans
kommer budgeten att 6verskridas dven detta r.

Vidtagna och pagiende atgirder

Forenklad handldggning har inforts f6r matdistribution och trygghetslarm.
Genom att rationalisera handldggningen i drenden av lattare art kan tid
frigoras for bland annat uppfoljningar av mer kridvande drenden.

En genomlysning av hemtjansten har genomforts av Dalarnas forskningsréd,
Aldreforum. Rapporten och resultaten finns med i forvaltningens arbete
framat.

Riktlinjerna for stadning har dndrats fran varannan vecka till var tredje och i
samband med det har taxan setts over.

En kostnadsersittning ska tas ut for installation av larm.

Smittskyddsenheten har dndrat rekommendationema for provtagning av
personal som varit pd utlandssemester och hanterar mat i arbete med
infektionskinsliga brukare. Andrade rutiner, firre provtagningar beriiknas
innebidra en minskad kostnad pa arsbasis av ~10 tkr.

Omradeschefstjansten for HSR har tagits bort. Enheten har organiserats under
S4bo och en enhetschef har tillsatts.

Alla verksamheter 4r restriktiva med att ta in vikarier — som tidigare ar. For att
effektivisera vikariehanteringen pagér arbete med att samordna all
vikariehantering via Resursgruppen. Da semesterplaneringen redan ar gjord,
kommer full effekt av detta inte att uppnés forréan efter sommarperioden.

Tva assistenter arbetar 1 Resursgruppen. For att det ska ha varit mojligt att
flytta dem frén annan verksamhet, har samordnartjdnsten pa gemensam
administration flyttats ut i verksamheten.

Inom hemtjinsten pagar inforandet av Procapita Planering, som innebér att
med datastod planera insatserna med utgangspunkt fran bestut, tillginglig
personal och kartstod. Systemet infors nu och testas, men kan ej tas i full drift
forrédn efter sommaren.
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Ett nyckelsystem kommer fore sommaren att inforas inom hemtjénsten. Det
innebir att nyckelhanteringen i stort sett forsvinner, nycklar behover inte
hémtas innan ett larm besvaras till exempel.

Flera uppdrag ar utlagda och ett antal utredningar pagér, flera mot bakgrund
av de besparingsforslag som krivs. (Bilaga 4, Sammanstillning over
pagaende utredningsuppdrag.y Négra forslag ldmnas till namnden att stillning
till pa sammantradet i maj:

- Indragning av heminstruktorsuppgifter.

- Indragning, alternativt avgiftsbeldggning av Fixartjdnsten.

- Indragning av 1,0 administrativ sjukskdterska.

P4 kommunstyrelsens sammantridde redovisades en lista forvaltningen tagit
fram p& punkter som skulle kunna utredas vidare for att se mojligheter att
foreta besparingar. (Bilaga 5, Infor méte i KS 7 april.....) Av den listan
framgar att besparingar i storleksordning som motsvarar prognostiserat
underskott ej kunnat tas fram. D4 bor noteras att mycket av det arbete som
pagar, framforallt med vikariesamordning och planeringsstdd inom
hemtjansten bor ge mirkbar effekt. Dock kommer detta inte forrén under
hosten och det 4r darfor inte mojligt att kostnadsberdkna detta nu.

Wf@fyﬂ
Erlka Barreby
Forvaltningschef



HEDEMORA KOMMUN Budgetuppfoljning 2009
Vard- och omsorgsférvaltningen 2009- -
Nettokostnader i tom~ - --"MARS " | Heladrettom 31 december Not
tusentals kronor (tkr) | Budget Utfall Diff Budget | Prognos Diff
Gemensam adm 3584 10131 2571 14 326 14 326 0
Myndighetsgrupp 1630 2162 -532 6 515 6 565 -50
HSR 5054 4134 920 20178{ 20178 0
SABO 20702 20496 206 82 682| 84675| -1993
Ordinart boende 12 101 13200| -1099| 48342 50598} -2256
LSS 20038/ 19859 179 79999 85165 -5166
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
SUMMA 63 109| 60864| 2245| 252042| 261507 -9 465
Kommentarer

Till och med angiven méanad

Prognos

Viss osakerhet i prognos. Troligare utfall enligt férvaltningsekonom &r -12 miljoner.

2009-04-22



Budgetforandringar 2009
Gemensambhetslokal Garpenberg
Fixartjinst

- 1,0 tjdnst Garpenberg

- 2,35 tjanst Daglig verksamhet LSS

- vikariekostnad sibo/ordinirt boende

Minskning av utbildningskontot

- 6,0 tjénster LSS
Minskning rehabiliteringskostnader
Avgift delegerad hemsjukvard

Aterinférande kaffeavdrag

Samordning/effektivisering personal.

Nerldggning gruppbostad kv 4

67
337
-369

-820

-840

-300
-300

-2 110

-340

480

-250

-1 080

-500

2009-04-29

verkstillt

verkstallt

verkstillt

delvis verkstallt, kommer att verkstillas
ej verkstallt

omprioritering sker under aret

29

delvis verkstllt

for tidigt att sdga hur utfallet blir

tva ménader debiterade, It kan forindra
direktiv ej verkstilla
personalplaneringssystem, Resursen?

ej mojligt verkstilla



A (1poiang)= Oberoende vid fédointag, forflyttning, toalettbesdk, av- och pakladning och
badning, ar kontinent

B (2 poiing) = beroende vid en av aktiviteterna

C (3 poing) = beroende vid badning och ytterligare en aktivitet

D (4 poing)= beroende vid badning, av- och pakladning och ytterligare en aktivitet

E (5 poidng)= beroende vid badning, av- och paklidning, toalettbesdk och ytterligare en
aktivitet

F (6 poing) = beroende vid badning, av- och péklddning, toalettbesok, forflyttning och
ytterligare en aktivitet

G (7 poang) = beroende vid samtliga sex aktiviteter



HEDEMORA
KOMMUN

Personligt vardberoende
(mitning av vardberoende genom ASIM-variablerna)

J\F: 10t WU TN P T SOTIIUITITIET . - v e e ee e e ene et et eaae e eee e eaes

» Funktionsnedsattning
Bedom personens formaga att klara foljande aktiviteter:
Matinkip, matlagning, veckostidning, handla, drenden post och bank, smdtvdtt, bdddning,
medicinering, bad och dusch, rakning, hand- och ansikistvdtt, toalettbesok, av- och
pdklédning, uppstigning/sénggdende, fodointag.
Notering om funktionsnedsittning gérs med poing enligt nedanstéende:
3= personen &r beroende av hjalp for samtliga ovanstiende aktiviteter
2= beroende av hjilp for de flesta av ovanstdende aktiviteter
1= klarar de flesta av dessa aktiviteter utan hjilp Antal podng ___
0 =klarar samtliga aktiviteter utan hjalp

> Rorelsehinder
Notering om rorelsehinder gors med poing enligt nedanstiende:
3= personen ir rullstolsburen eller sdngbunden
2= personen kan rora sig inomhus med hjilpmedel eller viss hjilp men inte ute. (Har inkluderas
rullstol om personen sjalv kan ta sig i och ur samt mandvrera rullstolen sjélv)

1= personen kan ga utomhus med hjalpmedel eller viss hjélp Antal poidng ___
0 = personen kan gé utan svérigheter

» Inkontinens
Notering om kontinens/inkontinens gors med poing enligt nedanstiende:
3= personen ir urin- och faecesinkontinent
2= personen har svar urininkontinens / har kateter
1= personen har ldtt urininkontinens Anta] podng ____
0= personen &r helt kontinent ‘

» Otrygghet
Notering om oro och otrygghet/trygghet gors med poing enligt nedanstiende:
3 = personen uppvisar mycket svir oro, otrygghet eller depression
2 = personen visar svar oro, otrygghet eller depression
1= personen #r litt orolig, otrygg eller deprimerad Antal podng ____
0 = personen har ingen oro, otrygghet eller depression

» Dement beteende
Notering om dement beteende gors med podng enligt nedanstdende:
3 = personen visar starkt dement beteende, ar helt férvirrad
2 = personen 4r timligen dement, ofta forvirrad
1 = personen ir ndgot oklar, ibland forvirrad Antal podng ____
0 = personen &r helt klar

Fyll i tabellen:
|  ASIM- | Funktions- [ Rorelsehinder | Inkontinens | Otrygghet | Dement |




variabler:

nedsittning

beteende

Antal podng
(0 4ill 3)

Summa podng

Vardberoendeklass:

o Laitt, 0-3 podng

0 Medellatt, 4-6 podng
O

O

Medeltung, 7-9 podng -

Tung, >10 poing

Katz index

Notering om personens inplacering enligt Katz index gors med bokstav enligt nedan:




VYardberoendeklass

Sarskilt boende Norden
090320

Latt Medellatt Medeltung Tung
Latt 0-3 poédng
Medellitt 4-6 poing

Medeltung 7-9 podng
Tung > 10 poing




Granens Vardberoende

14

12

10

Antal personer

0

H Serie1 0 5 14 11
vardberoende klass




Sammanstillning 6ver pagdende utredningsuppdrag jan 2009 2009-03-25

(Budget)ar/ Verksamhetsforindring/ Ansvarig Resurspersoner Utredning Resultat -

utredn.nr Utredning klar

2006:3 B Oversyn av innehall, Eva Rosén Kerstin Wigge, Ulla 2006-08-31 Avvakta demensprojektet.

' transporter och lokalisering Karlsson, Inger Transporter:K
inom dagverksamhet for Soderberg, LART ON
dementa arbetsterapeuter, Ewa 071003."

Sodergren, Lena Hall -

2006:6 Oversyn av verksamheten pa | Maria Sundberg Ewa Sédergren, Lena 2005-09-06 Avvakta linsstyrelsens
Bodaviigen i syfte att renodla Hall, Asa Gunnérius, (Au) beslut.
korttidsverksamheten utifrdn enhetschefer LSS
brukares behov (kontaktas av ansvarig

enhetschef utifran behov) :

2006:11 Oversyn av matkostnader Maria Sundberg Berdrda enhetschefer,  |2009-03-31 Arbetet pagar.
inom gruppbostider enl LSS Ewa Sodergren '

2007:2 Gavor — gor ett utkast Solweig Pernsj6 2009-02-28

2007:3 Samla ihop personaldokument | Solweig Pernsjo 2009-02-28 -
till intranet \

2008:1 " | Uppritta rutin vid inflytt Kristina Wass .12009-04-30

2008:2 Uppritta rutin for individuell | Kristina Wass 2009-04-30
plan S ’

2008:3 Se over utredningar och beslut | Anita Andersson 2009-04-30 Oversyn pagar.
inom LSS -

2008:4 Se over utredningar och beslut | Anita Andersson 2009-04-30. | Oversyn pagar
inom SOL

2008:5 Tydligare ach enklare rutin f6r | Erika Barreby 2008-12-31 Avvaktar Lex Sarah
fel och brister. ~ |

2008:10 Ta fram skriftliga rutiner for Maria Sundberg 2009-04-30 Vistra Nygatan redovisat
nya’kommande brukare for ON

2008:11 Utbildningsplan: OC inom sitt 2009-12-31 ~
pé verksamhetsniva omradeomride
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(Budget)ar/ —[ Verksamhetsforindring/ Ansvarig Resurspersoner Utredning Resultat
utredn.nr Utredning klar
Pa individniva Ansvarig chef 2009-09-30
2008:12 Rutin for hur genomforande- Maria Sundberg 2009-03-31 Planer finns men rutin
planer skall foljas upp saknas.
2008:14 Uppritta rutiner for Kristina Wass Eva Rosen 2009-04-30
dokumentation(samt :
Kkontinuerligt diskutera i ec
gruppen och baspersonal) ,
2008:16 Se over personalbemanningen i | Maria Sundberg 2009-04-30 pagar
LSS verksamheten
2008:21 Ledningssystem enl HSL Inger Soderberg 2009-03-31
2008:22 Ledningssysten enl SOL Carinas Nordahl 2009-06-30
2008:23 Rutin for Lex Sarah Kristina Wass 2009-04-30
2009:1 Skapa traffpunkter {befintliga | Anita Andersson 2009-06-30
Jokaler Eva Rosen
Kristina Wass
2009:2 Fortsatt dialog med Eva Rosen Gunilla Gruvman 2009-04-30
Garpenbergs byalag
2009:3 Utreda om forvaltningens Solweig Pernsjo 2009-03-31
kostnader okat i samband med
16neservice flyttade
2009:4 Genomlysning av ordinért Erika Barreby DFR 2009-03-31
boende,
2009:5 Enkitredovisning i Eva Rosen Anita Andersson, Kicki 2009-04-30
Vikmanshyttan Gustavsson, Erika
Barreby
L— Hedemora bostider
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(Budget)ar/ Verksamhetsforindring/ Ansvarig Resurspersoner Utredning Resultat
utredn.nr Utredning klar
2009:6 Framtagning av Mai Andersson Alla OC, Inger Séderberg | Personal 31/1
dokumenthanteringsplan Erika Barreby, Solweig - | HSR 31/3
Pernsj6, Lena Johansson
Sylvia Lundewall
2009:7 Utreda mdjligheten att ta betalt | Mari Axstal Inger Séderberg 2009-03-31
for hjalpmedel av brukarna Agneta Lindberg Kristina Wass
Lena Johansson
2009:8 Ta fram en rutin kring mat via Inger Soderberg Kristina Wass, Ludmi}a 2009-04-30
sond. Tephley, Lena Engstrém,
Kristina Carlsson, Lars-
Goran Tornlund
2009:9 Att se 6yer om d?t gar att __ |EvaRosen Anita Andersson, '2009-06-30
effektivisera inkop och tvitt i
hemtjénsten.
2009:10 Ta fram ny rutin for hantering B . .
av avvikelser
2009:11 Fixartjinstens fortsatta Eva Rosen 2009-04-14 T
verksamhet.
2009:12 Att se dver titheten pa Kristina Wass Lena Johansson 2009-05-18
arbetsterapeuter och
sjukgymaster inom SOL och
LSS
2009:13 Att se 6ver om man kan skapa | Maria Sundberg ECLSS 2009-05-18
en traffpunkt for att utka det
sociala innehallet for de
brukare som inte har daglig
verksamhet.
2009:14 Se 6ver mojligheten att ta bort | Kicki Gustavsson Anita Andersson 2009-04-22

50% tjédnst pd Réda Korset
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(Budget)ar/ Verksamhetsforindring/ Ansvarig Resurspersoner Utredning Resultat
utredn.nr Utredning klar
2009:15 Ta bort Marid Sundberg 2009-05-18
habiliteringserséttningen
2009:16 Ta fram forslag pa hur Cathrine Algotsson Eva Rosen, 2009-05-18
verkstilligheten av en demenskoéterska
dagverksamhet skall se ut
2009:17 Ta bort 1.0 administrativ Lena Johansson Kristina Wass 2009-04-22
sjukskoterska.
2009:18 jtreda m&jligheten att samordna | Maria Sundberg Keith Hawkins, Therese | 2009-05-18
attinsatser inom LSS Soderlind
2009:19 Se Over matkostnaden i Lena Engstrom Anita Andersson, Ewa 2009-05-18
sdrskilt boende Sodergren. Gunnar
Molinder
2009:20 Att ta fram ett tilliggsavtal p4 | Kristina Wass Yvonne Eriksson, ec , 2009-05-18
Fmab assistenter, Lars-Goran
Toérnlund, Ewa Sédergren
2009:21 Indragning av tjénst som Eva Rosén 2009-04-15

heminstruktor




Infor mote i KS 7 april 2009 — uppfolining av driftbudget 2009.

Budgetprognos och forslag till {ordndringar

Prognos efter februari
Stid var tredje vecka

Stddtaxa

Okad kostnad f6r matabonnemang

Kostnadsersittning installation av larm

Semestrar i tre perioder
Nyckelsystem i hemtjdnsten
1 sjukskotersketjanst
Hopslagning dagverksamheter
Habiliteringsersittning
Heminstruktorsuppgifter
Aterinférande kaffeavdrag
MAS -50%

Téthet rehabpersonal -A
Tréaffpunkt for dldre LSS
Frivilligsamordnare

Fixartjénst

- 13,5 miljoner

~800 (halvarseffekt 400 2009)
-460
-650
325
- 80
-250

-250

-180

Tabort?  Avgiftsbeldgga?

Gemensamhetslokaler Vikmanshyttan, Garpenberg, Smedby?



