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Inledning

Alla kommuner som ingér i det offentliga skolvisendet skall varje ar uppritta en skriftlig
kvalitetsredovisning. Kommunens kvalitetsredovisning skall omfatta savil kommunalt
bedriven skolverksamhet som kommunalt bedriven forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg.
Arbetet med kvalitetsredovisning skall frimja kommunernas kvalitetsarbete och dirigenom
bidra till att forverkliga utbildningarnas nationella mal. Kvalitetsredovisningarna syftar dven
till att ge information om verksamheten och dess maluppfyllelse. De skall ocksa innehalla en
bedmning av om de nationella malen har nétts och en redogorelse for vilka atgéirder
kommunen kommer att vidta. T kvalitetsredovisningarna skall verksamhetens forutsittningar,
arbetet i verksamheten och utbildningens maluppfyllelse redovisas. Redovisningen skall
utarbetas under medverkan av ldrare, Gvrig personal och elever. Barn i forskolan, deras
vérdnadshavare och elevernas vardnadshavare skall ges méjlighet att delta 1 arbetet med
kvalitetsredovisning. (Férordning om kvalitetsredovisning inom skolvisendet m.m, 1997.702)

Uppfoljning och utvirdering av likabehandlingsplaner och planer mot kréinkande behandling
redovisas i kvalitetsredovisningen for varje enhet.

En ny skollag trader i kraft 1 juli 2011 d4 blir det andrade forutséttningar och krav for
kvalitetsarbetet. Kravet pa kvalitetsredovisning i nuvarande form forsvinner. Varje huvudman
ska d4, pd huvudmannaniva, planera, f5lja upp och utveckla utbildningen. Detta arbete ska
ocksa drivas pa forskole- och skolniva.

Hedemora kommun haller under vérterminen 2011 pa att arbeta fram en ny plan for
kvalitetsarbetet.

Sammanfattning

Hedemora kommun har en forskola med hdg kvalitet. De nationella malen uppnés pa ett
mycket tillfredsstillande sitt. Det finns dock ndgra forbittringsomraden som framtréder.
Samverkan mellan férskolan och foraldrarna samt fordldrarnas méjlighet till delaktighet kan
bli #nnu bittre och barms méjlighet att vara delaktiga pa olika sitt i forskolans verksamhet ska
oka.

Elevhilsans tidiga insatser for barmn i forskolan har dkat markant. Fordelningen av ekonomiska
resurser mellan forskolan och grundskolan bor utredas.

Antalet barn med annat modersmal dn svenska dr 1 stigande och modermélsstdd bor inféras i
forskolomna.

Forskolorna har en stimulerande miljo och ett medvetet arbete pagar, speciellt inom
matematik, sprak och att stirka barnen identitet och viicka nyfikenhet. Den pedagogiska
verksamheten haller mycket hog klass.



Kvalitetsredovisning, en del av vart kvalitetsarbete

Den kommunovergripande kvalitetsredovisningen for 2010 utgér fran de
kvalitetsredovisningar som varje forskola uppriéttat. Forskolornas redovisningar avser
verksamhetséret 2009/2010.

Dessutom anvénds f6ljande som underlag for redovisningen:
- Forildraenkét
- Personalenkit
- Elevenkit
- Jamforelseprojektet Mdtten Gds 2010
- Verksambhetssystem — Procapita
- Statistikdatabaser — www .skolverket.se, www kolada.se

Vid 2009 ars analys av verksamheten identifierades f6ljande kommunévergripande
utvecklingsomriden:

- Normer och virden Systematisera och synliggdra uppfoljningen av
vdrdegrundsarbetet. Fler mditmetoder ska inforas som t ex barn, fordldra- och
personalenkiiter.

- Utveckling och lirande Mdlen ska konkretiseras i storre utstréickning och en
Jforstérkt analys av uppnddda mdl ska gdras. Utveckla och systematisera arbetet med
den pedagogiska dokumentationen. Fordelningen av séirskilda resurser mellan
forskola och skola, for barn som behiver extra stod, behdver ses Over.

- Likabehandlingsplan Fortsatt arbete med dterkommande uppfoljningar av
likabehandlingsplanerna for att scikra att arbetet bedrivs pd en hog nivd med fortsatt
hdg kvalitet. Barn- och elevombudet ska genomfora foreldsningar for personal inom
skola och forskola hosten 2010.

- Barns inflytande Fortsatt arbete med en gemensam pedagogisk deklaration som ger
avtryck i vardagslivet och ddr barns inflytande ur olika perspektiv stéirks.

- Forskola och hem Forbdttra informationen mellan forskola och hem

Foérutsattningar for verksamhetens uppfyllelse
Grundfakta och resultat under 2010

Hedemora kommun erbjuder verksamhet i form av forskola och pedagogisk omsorg for barn i
aldern 1-5 &r. Kommunen kan, i mén av plats, dven erbjuda barnomsorg pa obekviam tid.
Forskolor finns i de tre omridena, Centrum, Husby och Landsbygd. Varje omrade leds av en
omradeschef/rektor samt en eller tva rektorer. P varje forskola finns dessutom en
arbetslagsledare som fungerar som lank mellan rektor och personal.

T omrdde Centrum finns fem forskolor: Regnbagen, Stallgirden, Svedjan, Tunet och Algen.
Omrade Husby har tre férskolor: Ekorren, Smedby forskola och Stjirnsunds férskola. Fyra
férskolor finns i omrade Landsbygd: Bikupan, Bjérkbacken, Kristallen och Smultronstillet.



Tabell 1 Antal inskrivna bamn i den kommunala forskolan/pedagogiska omsorgen (Procapita 15 okt 2010)

Antal barn 15 okt 2010
{Procapita)

Kommunal forskola 549
Omrade Centrum 232
Regnbiigen 56
Stallgirden 53
Svedjan 55
Tunet 48
Algen 20
Omrade Husby 113
Ekorren 71

Smedby forskola 35
Stjarnsunds forskela 7

Omréde Landsbygd 165
Bikupan 39
Bjtrkbacken 56
Kristallen 52
Smultronstillet 18
Pedagogisk omsorg 39

2010 hade Hedemora kommun 7 dagbarnvardare anstillda for att jobba med pedagogisk
omsorg, familjedaghem, i det egna hemmet.

I Hedemora kommun uppgick forskolans budget 2010 till ca 43 miljoner kronor. Antal
arsarbetare 1 férskolan var under &ret var ca 85. De kommunala forskolorna hade 15 okt 549
barn inskrivna.

Tillgdngen pé forskoleplatser har varit god och alla som haft behov av en plats under 2010 har
kunnat f4 det inom 4 ménader och oftast pa tnskat datum. Vid behov och plats erbjuder
Hedemora kommun #ven omsorg pa obekvidma tider. Under &ret 2010 har behovet av
barnomsorgsplatser 6kat och kommunen arbetar for att tiicka det behovet.

Forskolornas lokaler dgs, alla utom forskolan Kristallen, av det kommunala bostadsbolaget,
Hedemora bostider. Lokalerna dr byggda under 1970-90-talet och de dldsta lokalerna har
renoverats. Den senaste var forskolan Ekorren i Langshyttan som renoverades under 2008.
Under 2010 avvecklades lokalerna vid férskolan Smultronstillet och verksamheten flyttade
till fritidshemmet Hjortronmyrens lokaler, strax intill Vésterby skola. Hjortronmyren har
ddrmed bytt namn till Smultronstéllet.

Det ir fina och inspirerande utemiljder runt lokalerna. Férskolorna har stora gardar och/eller
ligger nira skog och natur.

I Smedby forskola kommer maten till mottagningskoket under terminstid. Under sommaren
lagas maten i forskolan. Projektering pagdr for att bygga om kéket 1 Smedby till ett
tillagningskok. P4 alla Gvriga forskolor lagas maten, i och med att det nya koket i Garpenberg
tagits i bruk.



[T-utbyggnaden har tagit ett stort steg framét och alla forskolor har nu tillgang till Internet.
Endast forskolan Ekorren i Langshyttan har inte tillging till skolnitet. De kan dock na det
genom inloggning via Internet. Varje forskola har 1-2 datorer.

Enskilda forskolor

I Hedemora kommun finns fem enskilda férskolor. Snédroppen &r en Waldorfforskola
beldgen i Dormsjo. Den 15 okt 2010 hade férskolan 13 barn inskrivna.

Olympicas forskola har tre férskolor/férskoleavdelningar, Trollet, Glantan och Kultingen med
totalt 84 inskrivna barn 1 oktober 2010.

Noas Ark &r en enskild forskola som drivs i form av ett handelsbolag och har en kristen
virdegrund. Den hade vid samma tidpunkt 23 barn inskrivna.

Elevhalsan

Den for férskolan och grundskolan gemensamma elevhilsan har ett resursteam som bestér av
9,50 tjinster. Dessutom ingér verksamhetsledaren f6r familjecentralen och projektledaren for
Skoldatateket.

Elevhilsan hjélper verksamheterna med sérskilda pedagogiska resurser for att mojliggora
andamadlsenliga insatser for barn med stort behov av sérskilt stdd. Dessutom svarar Elevhilsan
ocksa for kommunévergripande utvecklings- och fortbildningsinsatser inom kommunen.
Ansvaret for att utveckla och forbittra arbetet med atgirdsprogram har varit Elevhilsans. Det
arbetet har fortsatt under 2010.

Hedemoras stodresurser for kommunens forskolor och forskolebarn finns inom Elevhiilsan.
Dir finns specialpedagog, Socialsekreterare/familjeterapeut, kurator,

Det finns rutiner f6r hur barn med sirskilda behov ska uppmirksammas och fa stod.

Nir det bedoms att det finns siarskilda behov hos enskilt barn/elev kan arbetssittet beskrivas
enligt f6ljande:

o Nirmaste personal/arbetslag uppmérksammar och méter barns och elevers behov si langt
som det dr mojligt.

o Elevvardsgrupp och specialistresurser inom rektorsomréadet tar vid nir arbetslaget har
uttémt sina mojligheter.

o Ifall detta inte #r tillrdckligt far Elevhilsans resursteam en uppdragsbeskrivning via rektor,
efter samréd med forildrar ifall det géller ett enskilt barn.

o Ovriga samhillsresurser anlitas di arbetet kring barn och elev kriver ytterligare
kompetens och resurser, eller dér ansvaret tillhér annan huvudman. Elevhilsans
resursteam svarar oftast for kontakterna och samarbetet med externa resurser.
(Elevhilsan i Hedemora kommun, Kvalitetsrapport/resultat for lasaret 2009-2010)

Elevhilsan prioriterar utvecklingsinsatser i tidig 4lder. Fordelningen av sarskilda resurser
mellan forskola och skola betraffande sérskilda resurser {6r barn 1 behov av st6d har fortsatt
att 6ka for insatser till barn i férskolan. Dock &r det fortfarande grundskolans elever som har
den absolut stérsta kostnaden for sdrskilt stod. Forskolans stodresurser uppgick, 2010, till 422
tkr och grundskolan till 6.107 tkr.



Andelen nya uppdrag gilllande barn i forskolan har kat markant det sista aret.

o

Ar Andel nya uppdrag, barn i frskolan
2008 16 %
2009 19 %

2010 46 % (inkl firskoleklass)

Detta ir ett tecken pé att barn i behov av sirskilt stéd upptécks tidigare. En omfattande
utbildningsinsats har ocks genomforts bland forskolans personal, under temat Barn som
vécker forundran. Samtliga forskollirare och vissa rektorer, totalt ca 110 av personalen, har
deltagit. Innehallet i utbildningen har behandlat tidiga insatser.

Familjecentralens betydelse #r viktig for att gira tidiga upptécker av behov av sérskilt stod.
Den har funnits bade i centrala Hedemora och i Langshyttan. Familjecentralen i Hedemora &r
ett samarbete mellan barnavardscentral, bammmorskemottagning, socialférvaltning och
utbildningsforvaltning for familjens basta.

Skolhilsovarden omfattar inte forskolan, vilket ddremot vriga resurser inom Elevhilsan
utgor.

Skolverkets jamférelsetal f6r 2009 (september 2010)
Tabell 2 Andel inskrivnia barn (http://www.skolverket.se/sb/d/464 - Kommunblad)

Forskoleverksamhet och Firskola Pedagogisk omsorg
skolbarnomsorg (totalt)
Andel (%) |Andel (%) |Andel{%) |Antal Andel (%) (Inskrivna |Andel Inskrivna
inskrivna inskrivna inskrivna {inskrivna |Arsarbetare |barnper  linskrivna |barn per
barm i &ldern |barn i enskild [barn i bammper |med ped. [persomal [barni anstilld
1-12 &r regi dldern 1-5 |avd. hogsk. utb, dldern 1-5
Kommun Ar ar ar
Samtliga kommuner 67 14 82 17 54 5,3 4 4,9
Koemmungruppen 63 7 79 17 58 5,3 6 5,1
Hedemora 2010 68 20 88 18,7 56 6,3 5 5,4
Hedemora 2009 65 14 83 16 56 6 6 54
Hedemora 2008 66 17 80 18 ca 56 55 8 6
Hedemora 2007 63 17 78 17 55 55 9 6,1

Antal barn i forskolan

Tabell 3 Antal och andel inskrivna barn, Andel barn med annat modersmél #n svenska och dirav med
modersmalsstod 2009 (http://www.skolverket.se/sb/d/1663)

Antal Inskrivna barn Andel (%) inskrivna Andel (%)
barn i totalt dérav andel (%) barn 1-5 drav barn 1-5 &c  |ddrav
kommunen |antal i i befolkningen 1-5 ar i med annat  |andel (%)
15/10 2010, Aldern enskild forskola enskild modersmil {med moders-
Kommun 1-5 dr 0-3 ar regi forskola in svenska |mélsstod
Samtliga kommuner 2010 551373 457 996 55 19 82 15 18 20
Ovriga, 12 500 - 25 000 inv. 2010 30715 24 987 53 11 79 8 g 12
Hedemora 2010 | 734 654 56 18 88 16 13 [
Hedemora 2009 717 597 54 15 83 12 10 0
Hedemora 2008 672 541 51 13 80 10 2 0
Hedemora 2007 | 663 518 53 13 78 10 4 0




Gruppstorlekar

Tabell 4 Avdelningar efter antal barn, barn per avdelning, Dirav smabarnsavdelningar efter antal barn 2007
(http://www.skolverket.se/sb/d/1663)

[ Avdelningar totalt diirav smibarnsavdelningar (0-3 40
Antal  [Andel {%) avdelningar med Antal Antal  |Andel (%) smibarnsavdelningar med
-135 16-17 18-20 21-25 26— barn per -10 11-13 14-16 17—
Kommun bam barn barn barn barn  |avdelning barn barn barn barn
Samiliga kommuner | 26 480 37 18 27 14 3 16,8 | 8478 16 25 45 14
Ovriga, 12 50( - 25 000 inv. 1442 37 18 26 15 4 17,0 394 15 33 41 11
Hedemora 2010 | 35 23 14 40 17 6 18,7 10 10 10 50 30
Hedemora 2009 37 41 14 30 16 0 16,1 15 27 33 27 13
Hedemora 2008 30 53 13 23 7 3 18,0 12 8 58 B8 25
Hedemora 2007 | 3 39 16 19 19 6 16,7 10 30 10 50 10

Personal

Tabell 5 Arsarbetare efter utbildning samt antal barn per érsarbetare 2007 (hup:/fwww.skolverket.se/sh/d/1663)

Féarskola totalt déirav kommueal frskola dédirav enskild forskola
Antal Andel (%) drsarh, med|Antal Antal Andel (%) drsarb. med]Antal Antat Andel (%) drsarb. med|Antal
Ars- pedagog. |annan utd, |inskrivna fars- pedagog. |annan utb. linskrivna |drs- pedagog. |annan utb. |inskrivna
|arbetare  |hopskole- |foratbete |bamn per farbetare |higskole- |for arbete [bamper [arbetare [hgskole- |forarbete \bamn per
utbildning Jmed barm {37¢ utbildring [med bam g utbildning [med bara |3r¢
Kommun arbetare arbetare arbetare
Samtliga kommuner 83715 54 42 53| 67905 56 41 53| 15810 44 48 5,3
COvriga, 12 500 - 25 000 4 628 58 39 5,3 4 134 &0 38 53 494 44 46 53
Hedemora 2010 104 56 36 6,3 86 60 34 £,2 18 39 48 6,6
Hedemora 2009 99 58 40 6,0 B4 58 38 6,1 16 44 42 5,7
Hedermora 2008 90 g2 7 6,0 78 94 ¢ 58 11 43 58 6.4
Hedemora 2007 94 55 44 5,5 81 57 43 5,8 13 43 53 5,2

[ jamforelseprojektet Mdrten Gds 2010, gjordes vecka 12, 2010 en métning av barnen och
personalens faktiska nirvaro under en vecka. Frinvarande barn och personal riknades bort
och vikarier riknades in. Hedemora hade da en faktisk personaltithet om 4,2 barn per
arsarbetare.

Pedagogisk omsorg

Tabell 6 Andel barn och personal inom pedagogisk omsorg (http://www.skolverket.se/content/1/c6/02/43/57/
Pedagogisk9%20omsorg Barn%20och%20grupper_Kommun_Tab2_2010.xls, http://www.skolverket.se/content/
1/ ¢6/02/43/96/ edagogisk%20omsorg_Personal_Kommun_Tabl_2010.xls)

Inskrivna bam inom Andel (%) Andel (%) |Andel (%) Andel (%) {Anstillda, {Bam, antal [Personal
pedagogisk omsorg inskrivea bam 1-5 dr inskrivna  [bam L-5 & Jdéivar verksamheterjandel med [per anstélld [totalt
totalt diirav andel [av befolk. 1-5 &r bamn 6-9 draymed annat  [andel (%) [inom pedago]uibildning
astal (%) 1 Aldera |iotalt i enskild befolk, 6-9 & medersmdl  |m. moders- |omsorg med |f5r arbete
Kommun 0-12 &r 0-3 i regi totalt in svenska _[milsstod __|fler én 8 bamimed barm
Samtliga kommuner 2010] 20438 56 3 1 0 8 1 B
Ovriga, 12 500- 25000 inv. 2010 2085 53 6 0 1 3 16 5
Hedemora 2010 38 65 5 0 0 0 0 0 86 5,4 7
Hedemora 2008 43 60 [ 0 0 0 0 0 83 54 3




Kostnader

Tabell 7 Kostnaden for kommunal forskola och pedagogisk omsorg
(http:/fskolnet.skolverket.se/polopoly/kommunblad/ | Oht/hedemora.pdf)

Firskola Pedagogisk omsorg
Kostnad (kr) per Kostnad (kr) per

Kommun Ar inskrivet barn inskrivet barn
Samtliga kommuner 2009 117 600 95 700
Kemmungruppen 2009 115 400 92 200
Hedemora 2010

Hedemora 2009 115 300 94 900
Hedemora 2008 113 GO0 82 700
Hedemora 2007 107 200 81 000

Barn i omsorg pa obekvdma tider
Tabell 8 Barn i omsorg pd obekviima tider (hitp://www.skolverket.se/sb/d/3715#paragraphAnchor2)

Antal inskrivna bamn i omsorg

pé obekvima tider

Totalt [-5 &r 6-124r

. Antal,

Lin personal
Samtliga lin 2009 3 806 2422 1384
Dalarnas lin 2009 155 a7 68
Hedemora 2010 6 0 1
Hedemora 2009 4 2 1

Kvinnor och mén i férskolan

Tabell 9 Antal kvinnor och mén som arbetar i forskola (http://www.skolverket.se/sb/d/1663

Werksamhetsform Antal anstallda som arbetar mAntal
Huvudman Totalt Kvinnor |Man ars-
arbetare

Anstéllda som arbetar i

farskola 94966 91728 3238 | B5599
kommunal - Riksniva 77323 75074 2249 | 68775
enskild - Riksniva 17643 16654 580 | 16824
Hedemora 2010 105 105 0
Hedemora 2009 85 85 0]

pedagogisk omsorg 4086 4 045 41
kommunal - Riksnivi 3131 3i22 9
enskild - Riksniva 955 923 32
Hedemora 2010 7 7 0
Hedemora 2008 8 8 0
Néjd-Kund-Index

Mattet dr framtaget av SCB pa SKL:s uppdrag och bygger pa tre fragor:
a) Hur ndjd ar du med verksamheten i sin helhet vid ditt barns forskola?

b) Hur val uppfyller ditt barns férskola de férvéantningar du hade innan barnet borjade
dar?

c) Forestill dig en perfekt forskola. Hur néra ett sddant ideal tycker du att ditt barns
forskola kommer?

NKI ligger fér Hedemora pa 82 %. Vilket enligt jdimférelseprojektet Mdrten Ges 2010 innebir
att fordldrarna 1 Hedemora dr mycket néjda med férskoleverksamheten. (Jamforelseprojektet
Mdtter Gds 2010)



Forskoleindex

Forskoleindexet inom jimforelseprojektet Mdtten Gds 2010 visar hur personal, forildrar och
barn samverkar och paverkar férskolans aktiviteter. Det ska ge en bild av hur forskolan
arbetar med laroplanens olika uppdrag. Resultatet baseras pa intervjuer med chefer inom
forskolan. Hedemora matt &r 81 % i métningen. (Jamforelseprojektet Mdtten Gds 2010)

Forskolans arbete

Genom arbetet med Firskolans pedagogiska deklaration diskuterar och reflekterar personalen
kring barns utveckling och ldrande. I deklarationen synliggors hur férskolan och personalen
ska utveckla barnen och arbetet med det integreras i den dagliga verksamheten.

Forskolorna arbetar med ldrande samtal, husméten, veckoplanering, utvirdering av
verksamheten varje vecka, regelbundna pedagogiska diskussioner och reflektioner.

Under 2009 och 2010 har férskolan Ekorren, Stjdrnsunds férskola och Smedby forskola
jamstilldhetsmirkts. Det innebir att all personal, inklusive rektor har deltagit i en 3 terminer
lang utbildning i Pd lika villkor. Kursen gavs vid 5 tillféllen per termin och varje tillfille var 2
timmar langt. Deltagarna har bland annat studerat hur ojidmstilldhet gors i samhillet och vad
jamstilldhet betyder. De har ocksa noggrant tagit reda pa vad lagar, styrdokument och
laroplaner séger i frégan. De har observerat sig sjilva och varandra, hur de gér i vardagen -
Hur gors ojamstilldhet hos oss? - och provat andra sétt att arbeta.

Slutligen, med detta som kunskapsbas, har de skrivit en handlingsplan {or hur de vill arbeta
fram&ver for att vara en jamstilldhetsmérkt forskola eller skola.

Overlimning till forskoleklass sker enligt arbetsordningen i Hedemora kommuns
brobyggedokument. Gruppsammansittningen ar klar i s& god tid att inskolningsbestk kan
genomforas under varterminen. Om det finns barn 1 behov av sirskilt stdd tar dverlimnade
forskola kontakt med rektor fér skolan och informerar om barnet. Overlémningssamtal sker p&
mottagande skolans initiativ. Om behov finns genomfors ett uppfoljningssamtal cirka en
ménad efter skolstart. En brist som framkommer i jimfSrelseprojektet Mditen Gds 2010 4r att
fordldrarna inte erbjuds delta i dverlimningssamtal (trepartssamtal) mellan forskola och
forskoleklass.

Utvecklingssamtal erbjuds forildrar i alla kommunens férskolor, en gang varje termin.

Den pedagogiska dokumentationen sker bland annat genom att alla forskolor anviinder
portfolio for att dokumentera barnens utveckling.

Kompetensutveckling

Forskolans personal, bade férskollirare, barnskdtare och dvriga anstillda har deltagit i olika
utbildningar/fortbildningar.

Fortbildningssatsningen Forskolelyftet syftar till att stirka s&vil personalens kompetens som
forskolans pedagogiska uppdrag. Méjlighet till fortbildning genom Férskolelyftet har av
Hedemora kommun beviljats fér 8 pedagoger under 2010. Forskolldrarna (6 st) har last Det
sprakande och matematiska barnet15,0 hp och barnskdtarna (2 st} har ldst Sprdk och
matematik i barns lek och ldrande, 7,5 hp. Nettokostnaden 2010 for Forskolelyftet var for
Hedemora kommun 169 tkr.
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Ovrig fortbildning under 2010 har varit:
Barn som viicker funderingar — Agneta Masimov
Att medvetet observera — arbetslagledarna
Jamstilldhetsforeldsning av Gertrud Astrom
Jémst i Hedemora med Katharina Olsson
StegVis — Maria Lederud
Foreldsare fran Skolverket om fortydligande och kompletteringar av forskolans ldroplan
utbildning i teknik och experiment — Cosmonova

Studiebesdk pa den mangkulturella férskolan, Stella Nova i Stockholm och om den
pedagogiska innemiljon pé en forskola i Siter har gjorts. Personalen pé forskolan Kristallen
har deltagit i Reggio Nitverk i Visteras.

Den ungefirliga omfattningen av forskolldrarnas totala fortbildning dr 360 dagar och
motsvarande for barnsk&tarna dr totalt 100 dagar.

Kommunens dagbarnvardare, pedagogisk omsorg, har deltagit i utbildning i TRAS — tidig
registrering av barn sprakutveckling.

Analys av férutséttningar

Antal barn i aldern 1-5 &r har 6kat med 17 barn frin 2009 till 2010. Inskrivna barn (i bade
kommunal och enskild forskola) i samma alder har okat med 57. Andelen inskrivna barn i
aldersgruppen har 6kat med 2 % i den kommunala forskolan och 3 % p4 de enskilda
forskolorma. Tendensen &r att andelen barn inskrivna pa enskild forskola okar i kommunen.

Andelen barn med pedagogisk omsorg har minskat nigot. Antal barn per avdelning har dkat
fran 18,0 till 18,7, 2010.

Antalet avdelningar har minskat ndgot. Det &r dock sd att avdelningar delas upp i grupper i
den dagliga verksamheten. Smé avdelningar med férre &n 15 barn har minskat och antal
avdelningar med 18-20 barn har &kat betydligt. Aven antalet smabarnsavdelningar har
minskat och med gruppen 14-16 barn har nistan dubblerats. Det kan bero pa att man inte delar
in barnen 1 avdelningar utan har bérjat dela upp barnen 1 grupper i stillet. Grupper som kan
vara mer flexibla #n en avdelning.

Antal inskrivna barn per arsarbetare har, fran 2009 till 2010, okat fran 6,1 till 6,2 i de
kommunala forskolorna. Detta att jamfora med samtliga kommuner och kommungruppen som
har 5,3 barn per arsarbetare. Den faktiska méitningen av antal barn/4rsarbetare i forskolan som
gjorts i jamforelseprojektet Mdtten Gds 2010 visar ett virde pa 4,2 barn/arsarbetare. Det beror
pa att Hedemoras forskolor har manga barn (35%) som ér i forskolan max 15 tim/vecka.

I den kommunala forskolan har antal drsarbetare ¢kat nigot och andelen med pedagogisk
hégskoleutbildning (56%) ligger strax &ver riksgenomsnittet och strax under jamforbar
kommungrupp. Antalet mén i férskola och pedagogisk omsorg lyser med sin franvaro och
borde vara ett omrade for férbittring.

Andelen barn som har annat modersmal dn svenska har ¢kat fran 10 till 13 barn.
Modersmalsstod saknas pa kommunens forskolor.

Elevhélsan prioriterar tidiga insatser och andelen nya uppdrag gillande barn i forskolan &r
46%. Vilket &r en stor 6kning mot foregdende ar. Andelen av stodresurserna till barn/elever i
behov av sirskilt stdd har en stor ekonomisk Gvervikt mot grundskolan, Kan detta vara ett
tecken pa att tidiga insatser dr mer effektiva och billigare 4n om man sitter in sérskilt stod till
elever i grundskolan? En fraga som beh&ver utredas.
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Antalet inskrivna bamn inom den pedagogiska omsorgen har minskat med 5 barn under 2010.
Andelen sma barn(0-3 &r) har minskat frén 60 till 55 %, medan den har &kat med 2% i
forskolan.

Kostanden per inskrivet barn har 8kat bade for forskola och for pedagogisk omsorg, vilket
faller inom den normala kostnadsdkningen.

Kompetensutvecklingen som erbjudits personalen har till stérsta delen haft inriktningarna
matematik och sprak, tidiga insatser, stirka barns sjélvtillit och jamstilldhet. Detta stimmer
vil med ldroplanen och kommunens prioriterade mal.

Resultat och maluppfyllelse

Normer och varden
Resultat

Virdegrundsarbetet i Hedemoras forskolor grundar sig pa Forskolans pedagogiska
deklaration, Hedemora kommun, som 4r ett resultat av arbetet med Den goda férskolan.
Personalen arbetar aktivt for att utveckla barnens ppenhet, respekt, solidaritet och ansvar,
Forskolans pedagogiska deklaration har stirkt arbetet med barns inflytande. I det dagliga
arbetet pa forskolan har virdegrundsarbete ingatt som en viktig del pa alla forskolor
Personalen jobbar aktivt med barns inflytande och forsdker hitta vigar for att gbra barnen
delaktiga, dock upplever personalen att barnen har svart att se/kéinna nir de dr delaktiga.
Forskolorna ska fortsitta jobba med att géra bamen delaktiga och att stirka deras kiinsla av
delaktighet. Materialet StegVis har anvints i forskolornas arbete med att utveckla bams
soctala och emotionella fardigheter..

For att synliggora virdegrundsarbetet har en forialdraenkét genomforts i forskolan, for forsta
gangen, varen 2010. Detta for att méta hur forédldrar upplever trivsel och trygghet i férskolan.
Enkiten visar att fordldrarna upplever att forskolan i hog grad uppfyller malen for
viardegrundsarbetet..

Samarbetet mellan férskola och hem utvirderades ocksa i foraldraenkiten. Den visar att
foraldrarna kinner sig vilkomna till forskolan, men ocksa att dialogen med foréldrar och
tillvaratagande av deras kunskaper behdver utvecklas. Det finns en del kvar att 6nska vad
giiller information om forskolans vardegrund, mal, innehdll och arbetssétt samt hur férskolan
bjuder in fordldrar att vara delaktiga i forskolans arbete Arbetet med att systematisera och
synliggtra virdegrundsarbetet har inneburit att féraldraenkiten har kompletterats med en
personalenkit samt en barnenkit pa nagra forskolor.

Forskolorna har ingatt i jimforelseprojektet Mdtten Gds 2010 och i det projektet har det
genomforts en barnenkiit med 5-&ringar. Den visar att barnen tycker det 4r bra pa forskolan,
att de vuxna lyssnar pa dem och att de har kamrater pa férskolan.

Férskolorna har utvecklat miljon, i enlighet med kommunens Brobygge 1 matematik och
svenska, sd att barnen stimuleras och utmanas 1 sin sprak- och matematiska utveckling.

Analys

Styrdokumentens mal och riktlinjer beddms vara huvudsakligen uppfyllda vad giller att det
bedrivs ett aktivt vardegrundsarbete i Hedemora kommuns férskolor.

Arbetet med forstaelse for alla ménniskor lika virde bedrivs i olika stor omfattning.
Forskolorna i omride Landsbygd har genomgitt jamstélldhetsutbildningen Pd lika villkor
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men dven flera av de andra forskolorna arbetar aktivt med jamstilldhetsarbete. Arbetet med
att motverka traditionella kénsmonster 4r medvetet pa forskolorna.

Arbetet med att systematisera och synliggtra uppfdljningen av virdegrundsarbete har
utvecklats i och med att foréldra- och personalenkit har genomforts under aret och ett arbete
med att starta en kommundvergripande barnenkit under 2011 pagér. Forskolornas
kvalitetsredovisningar har fatt en tydlig struktur med beskrivning av resultat, analys och
atgard for varje malomréde i Léroplan for forskolan Lpfo 98. Analyserna bir kopplas till
maélen i liroplanen i dnnu stérre grad.

Atgiirder

For att skapa bra forutsittningar for att ta tillvara pa foraldrars kunskaper och gora dem
delaktiga i forskolans arbete med likabehandlingsplanen méste informationen till foraldrarna
och skapande av mdjligheten att paverka utvecklas. Bide personalens utvirdering och
féraldraenkiten ger en fingervisning om att arbetet med likabehandlingsplanen méste
utvecklas. Barn och forildrar ska kiinna delaktighet och barnen ska ha majlighet att medverka
1 arbetet med planen. Personalenkiten visar att pedagogerna sjélva upplever att de inte gor
barnen delaktiga i s8 stor omfattning. Personalen ska tillampa ett demokratiskt arbetssitt sa att
barnen kan delta aktivt i stérre omfattning.

De forskolor som i dag inte har fungerande och regelbundet dterkommande forum, fér
livsfrigor, etiska diskussioner, fragor om jamstilldhet, likabehandlingsplan maste skapa dessa
mdoten.

Vardnadshavarna uttrycker att det i det stora hela #r ndjda med forskolan. Dock kan nigra
forskolor behéva utveckla informationen till féréaldrarna om forskolans virdegrund.
Foréldrarnas majlighet till delaktighet 1 forskolans arbete méaste Ska.

Arbetslagen ska fortsitta att arbeta med Steg Vis- materialet for att stimulera barnens férméaga
till goda kamratrelationer och forméaga till konfliktlésning. Ge barm méjlighet att reflektera
Over och ta stillning i olika fragor, uppmuntra barn att uttrycka sin mening och behandla
varandra med respekt.

Jamstilldhetsarbetet ska fortsitta s4 att alla forskolor stravar efter att alla barn far forstielse
for alla minniskors lika virde.

Likabehandlingsplan/plan mot krdnkande behandling
Resultat

Kommunen ska se till att det varje ar uppréttas en plan med &versikt 6ver de atgirder som
behovs for att forebygga och forhindra kréinkande behandling av barn. Alla férskolor i
Hedemora kommun har uppréttat en likabehandlingsplan.

For varje forskola beskrivs i planen:
- Bakgrund
- Rutiner och kartldggning
- Nuldgesbeskrivning
- Handlingsplan for lasaret 2010-2011

Efter Skolinspektionens kritik 2009 har forskolornas likabehandlingsplaner reviderats och
omarbetats under hosten 2009 och varen 2010. Likabehandlingsarbetet har utvirderats i en
fordldraenkit, varen 2010. De flesta féridldrarna dr ndjda med det arbetet och den information
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som ges om likabehandlingsplan, dock finns det arbete kvar att gora for att fordldrar ska
kinna sig helt ndjda med arbete och information. Den planerade foreldsningen av Barn- och
elevombudet har inte genomforts.

For att utviirdera arbetet med Likabehandlingsplan/plan mot kridnkande behandling har flera
métningar gjorts. En forildraenkit har genomforts och den visar att forskolorna gér ett gott
arbete men det finns omraden som kan forbittras ytterligare.

Tabell 10 Foridldraenkidten 2010

1. DU Mrinformation om viktiga detar i roplanen som firskolans 2. Du erbjuds vara delaktig i
vardegrund, mal, innahdll och arbetssatt. tirskolans artete.
70
70
B0
60
50
50
% "
30 {wa019] 30
20 20
10 10
1} 0
Sdmmer 1 2 1 . 5 & Summer Yetej semmer 1 z 3 ] 5 6 Sdmmer Verci
nk et ing
5. Det t6rs en kentinuerig diakog och ett Smsesidigt utbyte av 6. Foraldramas unika kunskap om s bam tas tillvara tér ant
information meltan trskoia oeh hem. varkaamheten ska kunna uigl 1ran bamels behov.
70 70
L B0
50 50
» 40 w40
3 30
20 20
107" 10
0
Summer 4 a 3 4 s & Semmer Velg] Stmmer 1 2 a 4 5 6 Sdmmer Vere|
infg helt inke heli

Foréldrarna behdver f& mer information om och kénna sig mer delaktiga i forskolans arbete
och dessutom fa mer insyn och mdjlighet att paverka.

Forildrarna har ocksé svarat pa tva frigor som direkt r6r likabehandlingsplanen.
Tabell 11 Foréldraenkit 2010

10. Du t4r infanmation om 18rskelans likabehandlingsplan f plan 11. Farskolan arbetar framgdngsrikt mot
mot krinkande behandfing. kriinkande behandling,
70 70
60 60
50 50
« 407 5 40

20 a0
20 20
10 1077

R o

Stmmer 1 z a 4 5 & Stmmer Vele] sammer 1 z 3 4 H 6 Stimmer Vetej

ino helt ine halt

Dir kan man utldsa att forskolorna gor ett bra jobb, men dven dér kan forskolorna bli bittre pé
att informera om planen. Det finns fler fordldrar som inte dr helt néjda med forskolans arbete
mot kriankande behandling.

En bamenkit har ocksd genomforts inom ramen for jamforelseprojektet Mdtten Gds 2010. 1
den framkommer att ungefir hilften av barnen inte upplever att de fir vara med och paverka i
sa stor omfattning.

Personalen har liknande uppfattning, man svarar att de tycker att barnen inte 4r delaktiga i s
stor grad.
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Analys

Systematiseringen av virdegrundsarbetet har utvecklats genom flera olika enkiter, Enkiiterna
uppvisar en samsyn pa likabehandlingsarbetet. Synliggtrandet av uppfoljningen verkar inte na
foréldrarna pé alla forskolor, i sé stor grad som man nskar. De flesta forskolor har informerat
om likabehandlingsplanen pé fordldramoten. Nagra forskolor har valt andra
informationskanaler.

Forskolorna har upprittat likabehandlingsplaner. Nulidgesbeskrivningen for varje férskola
grundar sig pa barnenkéten och férildraenkiten i jaimforelseprojektet Matten Gds 2010. Varje
forskola har analyserat nulige, eventuella incidenter och dir efter skrivit en handlingsplan.

Barnen behdver medverka i arbetet med likabehandlingsplanen och vérdnadshavarna méste
bli mer delaktiga i arbetet. Hur det arbetet ska goras méste diskuteras och beskrivas i planen.
Likabehandlingsplanen har delgivits forildrar pa olika sitt, p4 forédldraméte, delats ut utan
genomgang av planen. Forskolorna behdver beskriva i likabehandlingsplanen hur planen ska
goras kénd, inte bara att den ska goras kind.

Plan fr kompetensutveckling saknas i alla forskolors likabehandlingsplaner. Det &r ett
forbittringsomrade som dr viktigt for att 6ka medvetenheten om forekomsten av och
kunskapen om diskriminering, trakasserier och annan krinkande behandling. Plan for
uppfoljning och utvirdering finns i en del férskolors likabehandlingsplan. Négra forskolor
behéver beskriva det/utveckla i kommande likabehandlingsplan.

ﬁtgéirder

Likabehandlingsplanerna har genomgétt en stor forbittring. Det finns dock fortfarande
omriden som behdver utvecklas ytterligare. Medverkan av barn i arbetet med planen behéver
bli stérre och det arbetet beskrivas i planen.

Ett annat utvecklingsomréde #r att géra fordldrarna mer delaktiga och informerade om
likabehandlingsarbetet och likabehandlingsplanen. Likabehandlingsplanerna bor ocksa
kompletteras med en kompetensutvecklingsplan fér personalen och en plan f6r hur
uppfoljningsarbetet ska géras mer kontinuerligt. Fortsatt arbete med dterkommande
uppf6ljningar av likabehandlingsplanerna, for att sikra att arbetet bedrivs pé en hog niva med
fortsatt hog kvalitet, méste goras pa alla enheter och gemensamt inom kommunens férskolor.

Utveckling och larande
Resultat

1 forskolan finns inga mél och riktlinjer for barnen. Det r verksamheten som utvirderas.
Arbetet med den pedagogiska verksamheten har fortsatt att utvecklas i Hedemoras férskolor.
Genom Férskolans pedagogiska deklaration, som 4r ett resultat av Den goda férskolan, har
forskolorna deklarerat hur de ska jobba med Hedemoras pedagogiska grundpelare.
Férskolorna har fokuserat extra mycket pa att utveckla barnens identitet, nyfikenhet, lust och
formaga att leka och ldra samt deras sjilvstindighet.

Alla forskolor redovisar hur de arbetar for att skapa en bra miljé dér barn kan utveckla sina
intressen, formagor och kunskaper. Projekt Brobygge, matematik och svenska har satt fokus
pa forskolans del 1 barmens utveckling och larande. For att f6lja och dokumentera barnens
sprékutveckling anvinder forskolorna i Hedemora TRAS-materialet. I barnens personliga
portfolio dokumenteras barnens utveckling och Idrande. Systematiseringen av den
pedagogiska dokumentationen har inte redovisats i férskolornas kvalitetsredovisningar.
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En forskola redovisar i sin kvalitetsredovisning att de jobbar med att ytterligare forstirka och
systematisera den pedagogiska dokumentationen. De har ambitionen att utveckla sin forméiga
att anvénda Power Point for att dokumentera och visa dokumentationen.

Fordelning av sérskilda resurser till barn i behov av sirskilt stod mellan férskolan och
grundskolan behover utredas ytterligare. Personalen har fatt utbildning genom Elevhilsan
kring barn med sirskilda behov och det arbetet fortsatter.

Mélen i Léroplan for firskolan, Lpfé 98 har konkretiserats och anpassats lokalt pa varje
forskola.

Det finns en tydligare struktur i enheternas kvalitetsredovisningar. Forskolorna har formulerat
konkreta mal for sina respektive verksamheter. Dessa kan utvecklas dnnu mer vad géller att
skriva utvirderingsbara mal.

Analys

Hedemoras forskolor erbjuder barnen en god pedagogisk miljo dir nyfikenhet, lek och lust att
ldra stimuleras. Verksamheten framjar leken, kreativiteten och stimulerar till ett lustfyllt
larande. Léroplanens mél och riktlinjer syns 1 verksamheternas arbete.

Forskolorna behover se Gver sina mal s att alla mal blir méjliga att utvérdera och vérdera.
Analysen har forbittrats men kan bli dnnu bittre om maélen blir dnnu tydligare.

De olika forskolorna har olika manga barn frén olika kulturer. Dirmed &r behovet av
kompetens for hur férskolebarn, som har ett annat modersmal &n svenska, far sitt
modersmalsstéd i forskolan, olika stort.

Atgiirder

For att stirka resultatuppfoljningen behéver de atgérder som framkommer i den kommunala
kvalitetsredovisningen utvecklas och bli mer synliga i férskolornas arbete och redovisningar.
Analysen av resultaten har utvecklats och ska fortsitta att utvecklas.

En samsyn pa vad som ska dokumenteras for varje barn skulle forstirka och ytterligare
systematisera den pedagogiska dokumentationen.

Elevhilsans fordelning av sérskilda resurser fér barn i behov av extra stod behdver ses dver.
Detta sd att tidiga insatser kommer foérskolebarn, som beh&ver sirskild stod, till del 1 &nnu
hogre grad.

Personalen maste £ kompetensutveckling s4 att de har kompetens att arbeta med sprak och
mangfald i barngrupperna, framfér allt i férskolor med invandrarbarn.

Barns inflytande
Resultat

Forskolorna har fortsatt att anvinda StegVis-materialet for att utveckla barnens sjdlvkinsla
och forméga att ta ansvar. Alla enheter bedriver ett medvetet arbete med att stirka barnens
formaga att uttrycka sina tankar och pé s satt paverka sin situation. Barnen 4r, enligt
personalens enkit, inte med i diskussioner om regler och milj6 pa forskolan i s stor
omfattning.
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Tabell 12 Barns delaktighet (Jimforelseprojektet Mdsten Gds 2010)

Barnen dr med i diskussioner om regler och miljé pa forskolan {(Medelviirde: 3,6; Sammanlagt: 83 svarande) l

[ 1,2% 1
2 8,4% 7
3 38,6% 32
4 37.3% 31
5 14,5% 12

I jimforelseprojektet Mdtten Gds 2010 har barnen fétt besvara fragor om vilket inflytande de
har pa forskolan.

Tabell 13 Barn inflytande pa forskolan (Jimforelseprojektet Mdtten Gds 2010)

Frigor 1 undersokningen:

5. Bryr sig de vuxna hir pa forskolan om vad du Flickor - Nej: ca 18%, Ja: ca 62%
9
tycker? Pojkar - Nej: ca 10%, Ja: ca 70%

6. Fir du vara med och bestimma hir pd forskolan? Flickor - Nej: ca 27%, Ja: ca 38%

Pojkar - Nej: ca 32%, Ja: ca 3%

Understkningen visar att barnen i liten utstriickning kanner att de deltar i olika former av
samarbete och beslutsfattande.

Analys

Arbetet med att utveckla barns forméaga att formedla asikter och tankar, ta ansvar och kunna
delta i beslutsfattande pa olika nivéer allt efter alder, har fortsatt under 2010. Forskolorna
jobbar medvetet med att barn ska kunna gora egna val och bli lyssnade pa och kunna lyssna
pa andra. For att ge barn insikt om att vad, hur och nir de kan vara delaktiga i olika beslut och
utvirderingar krivs ett medvetet och langsiktigt arbete. Ett arbete som gor aviryck i
vardagsarbetet, enligt Forskolan pedagogiska deklaration.

Fortsatt arbete med att i praktiken arbeta for en gemensam pedagogisk deklaration som ger
aviryck i vardagsarbetet och dir barns inflytande ur olika perspektiv stérks var en atgird som
lyftes fram i foregiende kvalitetsredovisning. Den forsta delen av det r uppfylld, men barns
inflytande behover fortsatta utvecklas.

Atgiirder

Férskolorna i kommunen behdver arbeta dnnu mer med att utveckla barms demokratiska
formaga och gora barn medvetna om hur man kan paverka och géra dem medvetna om nir de
péverkar sin vardag. De #ldre barnen pa forskolan bor bli mer delaktiga i planerings- och
utvirderingsarbetet.

Forskola och hem
Resultat

1 jamforelseprojektet Mditen Gds 2010 redovisas att fordldrar upplever att de kan péverka
inskolningens omfattning och tid pa dagen. Alla forskolor erbjuder utvecklingssamtal varje
termin.. Endast drygt hilften av forskolorna inhdmtar férédldrarnas synpunkter genom
foraldrarad eller liknande. Forskoloma bjuder in till férdldraméten, men uppslutningen ér av
varierande grad. Samtal genomfors varje termin med foréldrarna om forskolans mal, uppdrag
och resultat. En foridldraenkit genomférs varje ar i alla kommunens férskolor
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Overldimningen frén forskolan till forskoleklassen sker enligt dverlimning samtal i
kommunens brobyggedokument. Forildrarna dr inte delaktiga i Gverldmningssamtalet mellan
forskolan och forskoleklassen.

Forildraenkiten visar att de flesta forildrarna kénner sig vilkomna till férskolan och att
personalen tar tillvara foréldrarnas synpunkter 1 frigor som 16r vardagliga situationer. Det
finns dock ett visst behov av ett storre utbyte av information mellan forskola och hem.

Tabell 14 Samverkan forskola — forildrar (Foraldraenkit 2010)

3. Du kiinner dig alltid vifkommen 4. Personalen dr lyhord fér férdtdramas synpunkder i frigor som
till forskolan. rdr vardagliga situationer som mat, sémn, limning och hémtning.
70 70
60 60
50 50
« 40 o 40
30 2010 01
20 20+
104 10
1 o
Sammer 1 2 ] 4 5 8 Sammer Vetej Stammer 1 2 3 4 5 6 Stimmer Velej
inte nelt inte helt
5. Detfors en kontinuerlig dialog och et dmsesidigt vibyte av €. Foriildramas unika kunskap om sitt barn tas tillvara fér att
information mellan férskala och hem. verksamheten gka kunna utgd frin bamets behov.
70 70
60 60
5071 50
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Analys

Hedemoras forskolor ger nya barn och forildrar en bra introduktion i forskolan. Foraldramna
upplever ett positivt och vilkomnande bemdotande.

Foraldrarna upplever att utvecklingssamtalen bygger pa fakta och virderingar undviks i hog
grad. Portfoliopdrmar med foton, texter kopplade till forskolans ldroplan, 4r ett viktigt och bra
redskap som alla forskolor anvénder i det dagliga arbetet och som underlag f6r
utvecklingssamtalen.

Férskolorna har goda ambitioner att utveckla fordldrarnas méjligheter till delaktighet och
inflytande pa verksamheten och utvirderingen. Enkiten visar att forskolorna dr pé riit vig
men det arbetet behdver fortsitta att utvarderas och forbitiras. Dialogen mellan forskola och
hem méste bli en tvavigskommunikation. Personalen uppger i hogre grad én fordldrarna att
férildrarnas kunskaper om det egna barnet tas tillvara i férskolan.

Atgiirder

Utveckla méten mellan barn, foridldrar och personal, sé att alla kinner sig delaktiga.
Medvetandegéra den dagliga verksamheten med hur de knyter an till liroplanens mél.

Tillsammans med forildrarna hitta mojligheter for att fi del av och ta tillvara féréldramnas
kunskaper om sina barn.
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Utveckla utvecklingssamtalen s# att barnen blir allt mer delaktiga infor/i utvecklingssamtalen
ju éldre de blir.

Samverkan med férskoleklassen, skolan och fritidshemmet
Resultat

Overgripande rutiner f6r $verlimning fran forskolan till forskoleklassen finns i Hedemoras
brobyggedokument. Dessa verkar dock inte anviindas fullt ut pa alla forskolor. Aven
Gvergangen inom forskolan behdver ses dver pd nagra forskolor.

Alla forskolor genomfér inskolningsbesk under varterminen fore flytt till forskoleklassen.
Besok i forskoleklassen sker i olika former vid ett till flera tillfdllen under varterminen.

Samverkan med personalen i forskoleklass, for att utbyta kunskaper och erfarenheter, har
fungerat. Forskolorna har rutiner for att uppmirksamma varje barns behov av stod.

Portfolion som foljer barnen i férskolan hanteras olika i de olika omrédena. I Centrumomradet
till exempel, fir barnen ta med sin portfolio hem och endast nigra valda delar féljer med till
forskoleklassen.

Analys

De &vergripande rutiner som finns i brobyggedokumentet behdver eventuellt ses &ver si att de
fungerar pa alla férskolor, bdde de som har nirhet mellan férskola och forskoleklass och de
som inte ligger 1 ndra anslutning till varandra.

Atgiirder

Overlimningen fungerar 6verlag bra. Eftersom forskolan gir in i ett utvecklingsskede behtver
forskolechefer se till att vid nystart av verksamheter behver rutiner skapas si att
overlamningen blir bra fér barnen.

Miljé/hallbar utveckling
Resultat

Alla forskolor har beh4llit sin utmirkelse Gron Flagg. For att behalla utmiérkelsen maste varje
forskola drligen skriva en rapport som ska godkénnas av Stiftelsen Hall Sverige Rent.

Tabell 15 Fsrskolor som har Gron Flagg (hitp:/iwww.hsr.se/sa/node.asp?node=40 2011-03-18)

Bikupans firskola GARPENBERG Forskola Kretslopp
Ekorrens forskola LANGSHYTTAN  Forskola Livsstil & hilsa
Regnbigens forskola HEDEMORA Forskola Livsstil och hilsa
Smedby forskola DALA-HUSBY Forskola, F-6  Klimat & energi
Smultronstillets forskola HEDEMORA Forskola Nirmiljo
Stallgérdens forskola HEDEMORA Forskola Livsstil & hilsa
Stjarnsunds forskola STIARNSUND Forskola Klimat & energi
Svedjans forskola HEDEMORA Foirskola Skog
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Tunets férskola HEDEMORA Forskola Klimat & energi
Bjorkbackens forskola. VIKMANSHYTTAN Gsk F-6 Skog

Forskolan Kristallen och Stjarnsunds férskola har fatt utmirkelsen Skola for hallbar
utveckling. Smedby férskolan har [imnat in en ansékan om att fi utmérkelsen.

Den relativt nystartade (aug 2009) forskolan Algen har #nnu inte fatt utmérkelsen Gron
Flagg, men har som ambition att bli certifierade under kommande ldsar.

Analys
Forskolorna gor ett gediget arbete med miljdarbetet. Arbetet med Gron Flagg och Skola for
héllbar utveckling fortskrider enlig planering.

Atgérder

Malet for 2011 &r att forskolan Algen ska bli miljécertifierad for Gron Flagg. Ovriga
verksamheter fortsitter sitt miljoarbete.

Uppféljning, utvdrdering och utveckling - kvalitetsarbete
Resultat

Forst och framst jobbar férskolorna mot de nationella mélen i Léroplan for forskolan, Lpfé
98.

Verksamheten har ocksi ménga kommunala och lokala mél att jobba mot. Den 6vergripande
visionen fér kommunen finns i kommunens skolplan. Nuvarande skolplan giller till och med
2011. Arbetet med en ny skolplan/verksamhetsplan har paborjats. Utbildningsndmnden
beslutade, i december 2010, om mal for de olika verksamheterna for 2011. Alla forskolor har
skrivit kvalitetsredovisning for verksamhetséret 2009/2010 och likabehandlingsplan {6r
samma tidsperiod.

Analys

Forskolorna gemensamt har prioriterat nigra av liroplanens nationella mél inom varje omréde
och konkretiserat malen for den egna forskolan. Det finns inte en tydlig koppling i de lokala
malen for varje forskola till de &tgirder som foreslagits pa kommunal niva. Forskolan skulle
vinna p4 att hitta r6d trad genom alla malbeskrivningar. Mélen bor kopplas till varandra, bade
till innehall och i tid.

Atgiirder

Utbildningsforvaltningen bor ligga in utvirderingstillfallen, pa olika nivéer, av férskolornas
resultat och sedan tillsammans foresla gemensamma mal och atgérder, utdver de nationella
mélen, for att forbitira verksamheten. Atgirderna fér att nd méalen kan se olika ut pé de olika
enheterna.

Sammanfattning av atgarder och forbattringar

Sammanfattningen lyfter i punktform fram vilka atgirder och forbéttringar
verksamheterna foresls genomfora under kommande ldsar. For utforligare
beskrivning hinvisas till respektive kapitel.
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Normer och virden

- Personalen ska jobba for att forskolan tillampar ett demokratisk arbetssitt déir barnen
deltar i aktivt.

- Personalen ska utveckla samarbetet med forildrarna. Diskussion ska ske om regler och
forhéllningssitt 1 forskolan,

Likabehandlingsplan/plan mot krinkande behandling

- Iplanen beskriva hur forskolan ska 6ka barnens medverkan och vardnadshavarnas
delaktighet i likabehandlingsarbetet.

- Enplan for personalens kompetensutveckling bér finnas i planen.
- Plan for att sikerstélla kontinuerliga uppfoljningar av likabehandlingsplanerna.
Utveckling och larande

- Genom samsyn pd vad som ska dokumenteras ytterligare systematisera
dokumentationen.

- Elevhilsan bor 6ka forskolans férdelning av sdrskilda resurser till barn i behov av
sarskilt stod.

- Personalen bér utveckla sin kompetens att arbeta med sprék och mangfald, framfor allt
i férskolor med invandrarbarn.

Mal beslutade 1 utbildningsnidmnden

- Férskolan ska genom lek i en stimulerande miljé 6ka nyfikenheten och larandet for
matematik och sprak for alla barn, bade flickor och pojkar.

- Forskolan ska stidrka alla barns, bade flickor och pojkars mdjligheter att utveckla sitt
modersmal och kulturella identitet

Barns inflytande

- Forskolan ska fortsitta att utveckla barnens forméga och mojligheter till reellt
inflytande och delaktighet i planering och utvirdering av férskolans verksamhet.

Forskola och hem
- Utveckla samarbetet med forildrar och barn sa att alla kédnner sig delaktiga.
- Medvetandegtra forildrar om hur liroplanens mél 6vas i den dagliga leken.
Samvyerkan med forskoleklassen

- Oversyn av 6verlimningsrutiner s att det fungerar pé ett bra sitt vid alla kommunens
forskolor, oavsett avstand mellan enheter.

Miljo/ hallbar utveckling
- Forskolan Algen ska bli miljdcertifierad for Gron Flagg.
Uppfilining, utvirdering och utveckling

- Utdver de nationella milen arbeta mot gemensamma mal for alla kommunens
forskolor. Ml som bestims utifrén forskolornas kvalitetsredovisningar och
utbildningsnimndens beslut.
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