HEDEMORA
KOMMUN

Mal och budget for ar 2015
samt plan for aren 2016 - 2017

Antagen av kommunfullmaktige 2014-12-17

Kf 8130 Dnr KS041-14 041




Hedemora kommun — Mal och budget for ar 2015 samt plan for aren 2016 - 2017

Innehallsférteckning

KAPITEL 1 SAMVERKANSDOKUMENT POLITISK MAJORITET ....ccteteereienratensassassassassessassessassassasnnss

KAPITEL 2 GEMENSAMMA PLANERINGSFORUTSATTNINGAR ....uuueeiiiessueeeieassseeeeeassnneeesassnnessassnneeses

2.1. KOMMUNEN FINANSIELLA UTGANGSLAGE..eeeuureeseresseresssserssssssssesssesssssssassssssssenssssssssssssssssssssassssnsessnns

2.2. DEMOGRAFISK UTVECKLING «uuveureesreesraesressenssesssesssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssanssasssasssnssanssanssanes

2.3. KOMMUNENS ORGANISATION .euuvuureenreesreesenesenssenssesssessrasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnssasssasssnssen 10
2.4. PLANERINGSFORUTSATTNINGAR ..ceutetteterecrereecreseacressscssssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssassnssassassassnssnns 10
KAPITEL 3 HEDEMORA KOMMUNS VISIONER OCH MAL.......0cecetiieueieseisuesassesnseaseesnssesnessnssessasans 12
3.1. HEDEMORA KOMMUNS VISION ...euureerreesreesrnesenssenssesssessrasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssenssasssasssnsses 12
3.2. HEDEMORA KOMMUNS OVERGRIPANDE IMIAL ...eeuuveeserersssenessesssssssssrssssssasssessesssssssssssessssssnssssnsessnssses 12
KAPITEL 4 BUDGETFORSLAG FOR KOMMUNEN OVERGRIPANDE ........uueiiiiiueeeeeisueeseaasseesssssnnneees 14
4.1. BUDGETRAM OCH BUDGETFORSLAG FOR 2015 .....cciuiieiieiieiieiiecietrecieteecteceeceecencescsesescsnsesssssassnssansanse 14
4.2. BUDGETFORSLAGET — JAMFORELSE OCH KOMMENTARER c..1euteseeessenssescraserssersssssssssssssssssessssssssssssassens 14
4,3, RESULTATBUDGET ueeuteutetrentesrestessastessessessessessessessesssssssssssssssssssssesssssesssasssssasssssassassassassnssassnssanee 15
A 4. BALANSBUDGET ..eutetrettesrestessactessassessessessessessssssssssssssssssssssssssssssssssasssssasssssasssssasssssassassnssassnssanes 16
4.5, INVESTERINGSBUDGET cuvuurettesrestesrestessestessessessessessessessesssssssssssssssssssssssssssenssasssssasssssassassassassnssanse 17
4,6, KASSAFLODESBUDGET «uveuretiesrestessestessestessessessessessesssssesssssssssssssssssssssessssssnssasssssasssssassassnssassnssanse 18
KAPITEL 5 KOMMUNENS BUDGETFORSLAG FORDELAD PA NAMNDER ........0cceeeueeeesneeeesneeeesnnsesnnes 19
5.1. FINANSFORVALTNINGEN .euetuereceeeresencreseacsesescsesssssssssssssssssssssssssssssssnssasssssasssssasssssassnssassnssassassnssen 19
5.2. KOMMUNSTYRELSEN INKLUSIVE RADDNINGSTJANSTEN ..vuutetteereseeereseacressscsessscsessssssssssssssssssssssssssssasns 20
5.3. KOMMUNREVISIONEN «..uvutteereseeererencsessscsesssssssssssssssssssasssssssssssssssssnssasssssasssssasssssassnssassnssnssassnssen 22
5.4, OVERFORMYNDAREN ...eeeeteeruueeereessseeesesssseesssssssssssssssssessessssssssssssssesssssssessssssssessssssssessssssssesssssnns 23
5.5, BILDNINGSNANMNDEN ....ccuttetteceecrecencrecencsesescsssssssssssssssssssssssssssssssssnssasssssssssssasssssassnssassassassassnssas 25
5.6. OMSORGSNAMNDEN - SOCIALFORVALTNINGEN ...eutereeecrecencrerencresencresescsssescsssssssssssssssssssssassssssssasens 28
5.7. OMSORGSNAMNDEN - VARD- OCH OMSORGSFORVALTNINGEN. ..ceuuveeeserenssrenserensessssssessssessssessssssnsessnnes 30
5.8. MILIO OCH SAMHALLSBYGGNADSNANMNDEN ...ccuvetteerereecrecencresescresencsessssssssssssssssssssssasssssssssssssssssasens 32

KAPITEL 6 RAPPORTERING OCH UPPFOLINING 2015.......00c0ccceueeiueencennaeiceneenssesensanenencensnsaneneens 34




Hedemora kommun — Mal och budget for ar 2015 samt plan for aren 2016 - 2017

Kapitel 1 Samverkansdokument politisk majoritet

Samverkansdokument mellan Centerpartiet, Socialdemokraterna och
Vansterpartiet. For att ge Hedemora kommun en stabil politisk majoritet som
grund for vidare utvecklingsarbete 2015-2018

Bakgrund

Det ekonomiska laget i Hedemora kommun r fortsatt anstrangt. Aven om laget férbattrats
det senaste aret kravs lyhord stramhet i kommunens finansforvaltning/ekonomi.

Situationen pa arbetsmarknaden &r allvarlig till foljd av stora varsel och uppsagningar, vilket
kraver extraordindra I6sningar for att arbetsmarknaden ska utvecklas och ge de nya jobben.

Hedemora kommun behover dven framledes en politiskt stark majoritet som férmar fatta
erforderliga beslut for att sdkerstalla den samhallsservice som medborgarna kan krava. Detta
galler framforallt inom skola, vard och omsorg samt arbetsmarknad.

Sakomraden/viktiga fragor

Kommunalskatt Under kommande mandatperiod ska kommunalskatten vara
ofdrandrad.

Overskottsmal Oférandrat till nivan 1 %

Ekonomi i balans Strategi for satsningar som paverkar intdktssidan i den

kommunala ekonomin. Lyh6rd stramhet i kommunens
finansforvaltning/ekonomi kréavs.

Beslutade besparingar/férandringar genomfors som planerats for
att fa effekt det budgetar som avses. Genomlysning av
forvaltningarna ska fortsatta. Lokalanvandningen effektiviseras.
Overskott bor i mojligaste mé&n avsittas till pensionsskulden.

Oversyn av den politiska organisationen. Den kommunala
organisationen skall iaktta storsta forsiktighet nar det galler
anstillning, aterbesittning av tjanster/vakanser. Investeringar
och eller inkop skall hanteras restriktivt. Verksamheterna ska pa
basta satt hushalla med resurserna.
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Demokrati

Bostadsbyggande

Landsbygd

Ungdomsjobb

Personal

Utveckla e-tjanster. Stod till fiberutbyggnad, dven utanfor
tatorten.

Gora en parlamentarisk satsning pa demokratiutveckling i
kommunen. For att féryngra och fa in nya svenskar i
kommunens demokratiska arbete. Grundsyftet ska vara att
minska grogrunden for missndjespartier.

Bygga bostader i form av hyresratter under mandatperioden.
Uppdrag till Hedemorabostédder. Dialog med externa aktorer.

Landsbygdssakring. Forandringar i kommunal verksamhet och
service ska konsekvensbeskrivas innan beslut om
inforande/genomforande. Verka for att alla politiska beslut fattas
med hela kommunens basta i atanke.

Verka for okat antal turer med kollektivtrafiken.

Satsa pa sommarjobb for vara ungdomar. Skapa praktikplatser for
ungdomar i kommunens verksamheter. Uppratta ett kontrakt
med Naringslivet om praktikjobb fér ungdomar.

Atgirda och dimensionera den kommunala organisationen s att
den storleksmassigt hamnar pa en, med andra jamforbara
kommuner, genomsnittlig niva. Hansyn skall tas till inbyggda
olikheter speciella for Hedemora kommun.

Serviceinriktat och foretagsvanligt bemétande i kommunens alla
funktioner. Kommunens organisation ska kdnnetecknas av
tydlighet, tillit, trivsel och dra at samma hall. 100 % stolt och
kompetent ( bemétande ).

Behov av organisatoriska anpassningar/forandringar ska vara
valutredda och forankrade. Personalen skall vara valinformerad
om férandringarna innan implementeringen paborijas.

Det ska sta klart att tankta atgarder ska vara hallbara, félja
kommunens vision och langtidsstrategi. Det ska ocksa medfora
kvalitetsforbattringar och effektivitetsvinster i verksamheterna.
Genomfdrandet skall vara valplanerat.

Fortsatt genomforandet av Ratt till heltid. Utred sex timmars
arbetsdag pa specifik verksamhet for att belysa konsekvenser.
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Skola

Barnomsorg

Vard- och omsorg

Matkontrakt

Naringslivsfragor

Oférandrad struktur i grundskolan.

Skolans framtida verksamhet, med tanke pa elever/foréldrar och
larare, maste planeras utifran strategiskt langsiktiga och hallbara
beslut. Detta i enlighet med Hedemora kommuns vision. Vi skall
oka elevernas kunskapsniva genom att 6ka lararnas kompetens.
Stimulera till nya arbetsformer i skolarbetet som ska framja
larandet.

Skapa positiv utveckling for Martin Kock Gymnasiet genom
framtidsinriktat/attraktivt programutbud. Utveckla musikskolans
verksamhet. Arbeta for laga avgifter.

Familjedaghem, ett alternativ. Utred behovet av barnomsorg pa
obekvam arbetstid.

Verksamhetsgenomlysning, utred/bygg framtida behov av
boenden gruppboenden - SABO - seniorboenden. Utveckla
maltiden for de dldre, narhet och kvalitet, till att bli en lustfylld
och efterlangtad stund pa dagen.

Infor leverans av narlagad mat fran Jonsboskolans kok till vara
dldre, boende pa Granen i Langshyttan.

Hedemora kommun ska erbjuda en dldreomsorg som ger trygghet
och tillgodoser de dldres 6nskemal och mojlighet att paverka. Den
ska kdnnetecknas av ett flexibelt och gott bemotande fran en
engagerad och valutbildad omsorgspersonal. Vard- och
omsorgsarbetet i den dldres hem ska utféras av sa fa olika
hemtjanst personal som majligt. Vi vill erbjuda en dldreomsorg
som uppfyller kraven pa tillgang till dldreboende nar behov
uppstar.

Verka for att upphandling av maten till kommunen
gors med fokus pa bra djurskydd och bra matproduktion
och ingen anvandning av antibiotika.

Naringsliv och fortagande ar viktigt for kommunens framtida
utveckling. Fragorna runt naringslivet ges hogsta prioritet.
Utvecklas avseende arbetssatt och uppdrag genom nya bolaget.

Forbattra servicen till foretagarna genom att hdja kommunens
beredskap géllande tillgang pa mark och industrilokaler.
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Rattviksmodellen

Marknadsforing

Turism

Fritid

Kvalitetssakra handlaggningen av bygglov och planfragor.
Asgatan, handel m m.

Snabbt ta fram en inférandeplan for de forsta 5 aren for

Trafikplanen. Eftersom det ar den dyraste planen vi har, om "allt"
ska genomforas, borde vi "plocka bort" vissa férhoppningar (som
vi kanske skapat) som inte kommer att ga att genomfora i nartid.

Hur och nar myndigheters avgifter ska erlaggas av kunden. Infors
under mandatperioden.

Kommunens marknadsforingsstrategi utvecklas och tydliggors.
Modern teknik tas i ansprak. Hemsidan m. Utveckla RV 70 som
marknadsforingsplats. Se 6ver och forbattra skyltningen generellt.

Lyft och utveckla turismen!

Turism omfattar manniskors aktiviteter nar de reser till och vistas
pa platser utanfor sin vanliga omgivning for kortare tid gallande
fritid, affarer eller andra syften. Turismen ar viktig for Hedemora
kommun, viktig for sysselsdttningen och skapar stora
foradlingsvarden i kommunen eftersom en stor del av
produktionen sker har. Besoksnaringen handlar ofta om sma
foretagare som finns 6ver hela kommunen. Det ar en viktig
basnaring.

Utveckla turistinformationen med hjalp av wiki-satsningen och
QR-skyltar. Informationen ska sammanstallas till ett digitalt
museum.

Arbeta vidare med utveckling av ”stallplatser” och campingplats.

Utveckla Hovranomradet som besdksmal, och som utgangspunkt
for nya utbildningar.

Stodja foreningar och frivilligorganisationer att arbeta

bland ungdomar i sammanhang dar ungdomar

finns for att forebygga psykisk ohélsa, utanférskap och missbruk.
Kommunen ser 6ver mojligheten att ha tillgang till faltassistent
for speciella tillfallen.

Verka for att det finns tillgang till samlingslokaler i hela
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Kultur

Nya fragor

kommunen. Féreningsbidrag styrs mot barn- och
ungdomsverksambhet.

Battre ungdomsverksamhet genom att utveckla och
marknadsféra jamstallda ungdomsgardar. Skapa mojlighet till
spontanidrott i och pa kommunens sportanldaggningar.

Marknadsfor Vasaliden och STAR biografen.
Inratta ett kulturutskott .

Féreningar/enskilda som dnskar utveckla sina idéer runt kultur
och kulturhistoriska fragor ska stodjas i att hitta former och
forutsattningar for sitt arbete. Ta tillvara dessa varden som ett led
i att 6ka besdksnaringen.

Atgardsplan/bevarandeplan for Hedemoras stadssjoar, Honsan
och Munken. Har ett stort kulturhistoriskt- och attraktionsvarde
for stadsbilden och de boende och for kommunen generellt.

Nya fragor under mandatperioden behandlas i
ordférandegruppen.
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Kapitel 2 Gemensamma planeringsforutsattningar

Det har dokumentet utgor kommunstyrelsens forslag till budget for ar 2015 samt plan for aren 2016
och 2017. Kapitel 2 innehaller gemensamma planeringsforutsattningar for budgeten. Kapitel 3
beskriver kommunens vision samt dvergripande mal, medan kapitel 4 innehaller budgetforslag for
kommunen évergripande. | kapitel 5 finns budgetforslaget fordelat pa namnder. Slutligen innehaller
kapitel 6 en plan for rapportering och uppféljning av budget under 2015.

2.1. Kommunen finansiella utgangslage

Hedemora kommun har under 2000-talet haft en vikande befolkningstrend och detta har aven
avspeglat sig i kommunens ekonomi. De senaste aren har kommunen kunnat redovisa ekonomiska
overskott till stor del tack vare engangsintakter och bokforingsmassiga justeringar.

En stark balansrakning har bidragit till resultatdverskotten. Kommunen har en balansomslutning pa ca
550 mkr och ett eget kapital som uppgar till ca 400 mkr, varfor solidititen ar hdg. Kommunen har inte
heller nagra lan. Till detta ska dock laggas ett pensionsatagande i form av en ansvarsforbindelse pa ca
500 mkr varfor soliditeten med detta inrdknat ar negativ.

Prognosen for 2014 pekar pa ett underskott pa omkring -12 mkr baserat pa delarsrapport och prognos
per 2014-08-31. Namnderna redovisar en avvikelse pa ca -21 mkr mot budget men detta balanseras
delvis upp av hogre skatteintakter &n budgeterat.

2.2. Demografisk utveckling

Hedemora kommun har under 2014 redovisat en mer positiv befolkningsutveckling som framst
forklaras av en mycket hég invandring som under aret patagligt bidragit till ett betydande totalt
flyttningsoverskott och att en Iang tids befolkningsnedgang éntligen brutits.

Aven om den framtida befolkningsutvecklingen &r relativt svarbedémd i dagslaget sa finns det
indikatorer som helt klart talar for att vi av ovanstaende skal befinner oss i ett inledande trendskifte
avseende folkmangden under de kommande aren.

Inrikes flyttningar visar liksom tidigare ar pa betydande underskott beroende pa en hdg arbets- och
studierelaterad utflyttning av yngre personer samt omfattande flyttningsrérelser av utrikesfédda
personer.

En fortsatt problematik géller i likhet med flertalet Gvriga kommuner i regionen laga fodelsetal som i
kombination med ett hdgre antal avlidna starkt bidrar till att dra ner befolkningsnettot.

Framtida framgangsfaktorer for att na en mer langsiktigt stabil befolkningstillvaxt galler att med hog
ambition verka for goda boende- och serviceférhallanden samt effektiva pendlingsforutséttningar.

2009 |2010 |2011 (2012 |2013 |2014

Totalbefolkning 15195 | 15164 | 15119 | 15064 | 15021 | 15045*
Totalférandring -64 -31 -45 -55 -43
Fodelsenetto -83 -50 -57 -34 -63
Flyttningsnetto, totalt 19 21 8 -21 19
Flyttningsnetto 6vriga Dalarna | -3 -66 -20 -74 -44
Flyttningsnetto Ovriga Sverige |-106 |-51 -66 -93 -110

Utrikes flyttningsnetto 128 138 94 146 173

31/12 respektive ar, * preliminara uppgifter oktober 2014
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Befolkningsprognos

Under de narmaste aren fram mot 2019 kan en mer stabil befolkningsutveckling forvantas mot
bakgrund av en antagen fortsatt stark utrikes inflyttning. Det beddms att den grundlaggande regionala
strukturomvandlingen och vidstaende konsekvenser avseende hdga negativa inrikes flyttningsnetton
samt fodelseunderskott kommer att fortsétta men i hdg grad uppvéagas av betydande utrikes
flyttningsdverskott.

Osakerheten i prognosen ar pataglig och utfallet kommer vidare att paverkas av idag mycket osékra
konjunkturforhallanden samt formagan att hantera bostadsmarknadsfragorna saval lokalt som i om-
givande nérregioner. Betydelsen av mycket goda pendlingsforutséttningar till omgivande regioncentra
for arbete, studier och service ar en absolut grundférutsattning i ett lokalt tillvaxtperspektiv.

Formagan att pa bred front hantera viktiga bostadsmarknadsforhallanden &r idag en avgorande
konkurrensfaktor med mycket stark inverkan pa vilka orter, kommuner och regioner som kommer att
attrahera framtidens invanare.

Inom en langre tidshorisont kan Hedemora rdkna in en starkt optimistisk syn pa den framtida
befolkningsutvecklingen genom néarheten till bl.a. Stockholm-Maélardalen, en region som forvantas fa
en mycket kraftig tillvaxt under den kommande tioarsperioden.

Med en geografisk positionering i direkt anslutning till en av Sveriges absolut mest expansiva till-
vaxtregioner och med betydande planerade kommunikationsférbattringar borde Hedemora kommun,
forutsatt att ratt atgarder vidtas for att framja var attraktivitet, ha mycket goda framtidsutsikter.

Den demografiska utvecklingen kommer dven i en nara framtid att innebara betydande alders-
strukturella férandringar av var befolkning vilket maste uppmarksammas i den kommunala
verksamhets- och budgetplaneringen.

Den betydande 6kningen av framforallt dldre aldersgrupper med allt tyngre behov av vardinsatser,
anpassade bostéder i kombination med kraftigt férsamrade s.k. forsorjnings-kvoter och minskande
alderskullar i forvarvsarbetsaldrar kraver planering som i tid formar mota dessa utmaningar.

17000
®,
16750
o Tidigare trend
16500 °
16250 \v
o Y
= 16000
=
E 15750 L 4
= Nuvarande trend e
5 15500

* 8 Q..A Framtida trend?

15250 -
S e,

AT _W
4 nll

14750

14500 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T




Hedemora kommun — Mal och budget for ar 2015 samt plan for aren 2016 - 2017

2.3. Kommunens organisation

Kommunfullmaktige d&r kommunens hdgsta beslutande organ och bestér av 41 ledamoter.
Kommunfullmaktige har tillsatt kommunstyrelsen med 13 ledaméter, bildningsndmnden med 11
ledaméter, omsorgsnd@mnden med 11 ledamdter samt miljo- och samhéllsbyggnadsndmnden med 9
ledaméter.

Kommunstyrelsen har tre utskott; ett arbetsutskott, ett strategiutskott och en férhandlingsdelegation.
Bildningsnamnden har tva arbetsutskott; ett arbetsutskott och ett kulturutskott. Omsorgsnamnden har
tva utskott; ett vard- och omsorgsutskott och ett socialutskott. Ovriga namnder har inga utskott.

Majoritet bildas av Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vénsterpartiet. Tillsammans har de 23
mandat.

2.4. Planeringsforutsattningar
Budgeten for 2015 och plan for 2016 och 2017 baseras pa foljande forutsattningar:

Skatteintakter, generella bidrag och utjdmning
Skatteintékter, generella bidrag och kommunalekonomiska utjamningsbidrag och -avgifter baseras pa
SKLs skatteprognos med hansyn tagen till egen bedémning av befolkningsutveckling.

For 2015 beréknas en 6kning med +3 % jamfort med 2014 och hela + 7,7 % jamfort med 2013. En
viktig forklaring till detta ar att Hedemora kommun blev en av de stora vinnarna i foérandring av
utjamningssystemet under 2013/2014. F6r Hedemoras del innebar detta en arlig forbattring med ca 25
mkr.

Intakterna for 2016 och 2017 baseras pa SKL s bedémningar men stora osakerhetsfaktorer finns dock
dels i form av befolkningsutveckling for Hedemora och skatteutveckling genom ny regering.

Skattesats
Skattesatsen for 2015 ar beslutad till 22:64 vilket ar oférandrat jamfort med tidigare ar. Planerna for
2016 och 2017 ar aven de baserade pa oférandrad skattesats.

Kommunens invanarantal
Kommunens invanarantal har efter flera ars nedgang haft en uppatgaende trend.
Befolkningsutvecklingen &r dock en osakerhetsfaktor som kan paverka beraknat budgetutrymme.

Budgeten for 2015 &r baserad pa ett invanarantal om 15 070 invanare medan planerna fér 2016
respektive 2017 ar baserade pa 15 000 invanare. Se aven narmare kapitel 2.2. Demografi i
budgetdokumentet.

Kostnadsutveckling och ramar

Ramarna for 2015 har i princip raknats upp for lonekostnadsokningar och nagra specifika kostnads-
okningar. | 6vrigt har i princip inte skett ndgon uppréakning av kostnadsposter vilket i praktiken
innebar minskade budgetmedel for namnderna, 1t vara att inflationen & mycket lag. Fokus maste
darfor ligga pa effektiviseringar och prioriteringar.

Personalkostnaderna berdknas 2015 uppga till ca 611 mkr inklusive sociala kostnader och kalkylerade

I6nedkningar. Beraknade I6nedkningar for 2015 uppgar till 12,8 mkr och har avsatts i en gemensam
pott som annu inte ar utférdelade pa namnderna.

10
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For 2016 och 2017 har intékter och kostnader generellt réknats upp med 2 % forutom skatteintékter,
mm som baserats pd prognoser.

Vid kalkylering av personalkostnader anvénds ett generellt PO-paslag pa 39 procent.

Hyreskostnader, kommunens fastigheter

Den 6vervagande delen av kommunens forvaltningsfastigheter ligger i dotterbolaget Tjéderhuset i
Hedemora AB (under namnéndring till Hedemora kommunfastigheter AB) debiteras enligt beslutad
hyresmodell. Hyreshajningsnivan for 2015 ar 1,5 %.

Kapitalkostnader och investeringar

Med kapitalkostnader avses avskrivningar och ranta. Kostnader &r budgeterade for anlaggnings-
tillgdngar som ar tagna i bruk och planerade som investeringar 2015. Internranta baseras pa SKLs
rekommendation och uppgar till 3,2 %.

Med investering avses en tillgang som uppgar till minst ett prisbasbelopp (2015 ca 44 tkr) och ar
avsedd for stadigvarande bruk och en livslangd om minst tre ar. | budgeten tas hansyn till
investeringens paverkan i resultatbudgeten inkluderande ranta och avskrivningar.

Nettoinvesteringar 2015 ar budgeterade till 20,8 mkr. Investeringarna planeras att ske utan upplaning.

Upplaning
Sedan 2007 har Hedemora kommun inga langfristiga 1an och budget 2015 innehaller heller ingen
nyupplaning.

Overskottskrav, balanskrav samt konto for oforutsedda utgifter

Hedemora kommun har satt ett langsiktigt 6verskottsmal motsvarande 1 procent av skatteintakter och
generella statshidrag vilket for 2015 blir +8,7 mkr. Det budgetforslag som laggs baseras pa ett 6ver-
skott pa +8,7 mkr vilket innebér att Gverskottsmalet beraknas klaras ar 2015. Att notera &r att det
dessutom finns en reserv pa 2,5 mkr avsatt i budgeten for oférutsedda kostnader.

Den redovisade prognosen for 2014 pekar pa ett underskott pa -11,7 mkr. Ett underskott ska enligt

balanskraven kunna aterstallas inom 3 &r. Det forvantade underskottet for 2014 kommer darfor inte att
kunna aterstallas forran tidigast 2016 om budgeten for 2015 halls.
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Kapitel 3 Hedemora kommuns visioner och mal

Till grund for kommunens budget ligger kommunfullmaktiges vision och évergripande mal. Varje
nadmnds, forvaltnings och avdelnings arbete ska vara kopplade till denna vision och de Gvergripande
malen.

3.1. Hedemora kommuns vision

Hedemora kommun - En bygd med framtidstro dar manniskor och naringsliv utvecklas och med den
overgripande malsattningen att skapa en attraktiv bygd dar manniskor och naringsliv vill bo och
verka.

Kommunens vision vilar pa tre viktiga fokusomraden; miljo, jamstalldhet och mangfald.

Visionen ar antagen av kommunfullmaktige och syftar till att svara pa vart kommunen vill fora
organisationen och med ett langsiktigt perspektiv.

3.2. Hedemora kommuns 6vergripande mal

De overgripande malen ar avsedda att spegla olika dimensioner i verksamheten. Delmalen visar pa den
inriktning som verksamheten ska fokusera pa inom de 6vergripande malen. Namndernas delmal visar
pa hur de ska bidra till de dvergripande malen.

Till delmalen &r méatbara malnivaer kopplade som regelbundet féljas upp. Méatningen &r av central
betydelse for att visa om malen uppnatts, helt, delvis eller inte alls.

Graden av maluppfyllelse méts vid givna tidpunkter.

Kund

Mal Delmal Malniva och matmetod

Genom att skapa Fortroendet for kommunen och | Baserat pa SCB:s

mojligheter for god dess medarbetare &r stort. medborgarundersokning ska resultatet
kvalitet och god omsorg fa ligga Gver genomsnittet.

manniskor att valja
Hedemora kommun som
bostadsort

Gott néringslivsklimat. Baserat pa Svenskt naringslivs ranking
vad galler foretagsklimat ska
placeringen vara forbattrad jamfort med
foregaende ar.

Nya kommuninvanare ska kdnna | Baserat pa SCB:s medborgar-

sig valkomna och behévda. rundersokning ska minst 80 % uppleva
att de kanner sig valkomna och
behovda.
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Processer

Mmal

Delmal

Malniva och matmetod

Kommunen stravar efter
ett hallbart samhalle dar
effektivitet, jamstalldhet,
miljo och mangfald star i
fokus.

Konsuppdelad statistik.

All statistik som fors av kommunen ska
vara kdnsuppdelad.

Kommunen &r en forebild vad
géller inkdp av ekologiska varor
samt &gare av miljoklassade
fordon.

Kommunens resultat ska ligga 6ver
medelvérdet for deltagande kommuner
vid méatning i KKiK*,

Kommunen ar en forebild vad
géller avfallshantering.

Kommunens resultat ska ligga éver
medelvérdet for deltagande kommuner
vid métning i KKiK*.

Medarbetare

Mmal

Delmal

Malniva och matmetod

Hedemora kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna har rétt kompetens
for uppdraget.

Alla medarbetare har en individuell
utvecklingsplan.

NoOjda medarbetare.

Baserat pa SCB:s
medarbetarundersdkning ska andelen
nojda medarbetare uppga till minst 75
%.

Friska medarbetare.

Sjukfranvaron ska vara lagre an 4%.

Ekonomi

Mal

Delmal

Malniva och matmetod

En ekonomi som ger
utrymme for utveckling
och investeringar

God hushallning.

Resultatet ska utgdra minst 1 % av
skatteintakter och statshidrag.

Egen finansiering

De arliga investeringarna ska
genomfdras utan upplaning.

God likviditet

Soliditeten ska vara minst 60%

*Sveriges kommuner och Landsting, SKL, genomfor varje ar projektet Kommunens kvalitet i Korthet
dar kvalitet och service underséks inom kommunens ansvarsomraden.
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Kapitel 4 Budgetforslag for kommunen dvergripande

4.1. Budgetram och budgetforslag for 2015

Kommunfullméktige faststéllde i juni 2014 en budgetram enligt nedanstaende. Budgetramen byggde
pa ett 6verskottsmal pa 1 % och dar 3 mkr fanns avsatta for oférutsedda handelser. Budgetramen
baserades pa upprakningar av budget for foregaende ar med tillskjutande av medel for séarskilda
andamal.

Sedan rambeslutet togs har de finansiella forutsattningarna forandrats. Nya skatteprognoser har
kommit liksom nya befolkningsprognoser. Riksbanken har sankt styrrantan till rekordlaga 0 % vilket
kommer att inverkan pa kommunens finansnetto etc.

Vad galler namnderna sé& har forvaltningarna arbetat hart med att ta fram detaljerade budget-
sammanstallningar och atgardsplaner for att om mojligt kunna redovisa ett budgetférslag som ryms
inom de faststallda ramarna.

Det ar ett arbete som fran borjan visade sig svart. Infor sommaren l1ag budgetforslagen som mest ca 25
mkr dver foreslagen ram. Sedan dess har olika former av besparingsférslag redovisats samtidigt som
kommunen har fatt en viss hjalp genom positiv befolkningsutveckling och positiva skattegprognoser.

Det budgetforslag som nu presenteras nar upp till det av kommunfullméktige faststallda dverskotts-
malet och visar samtidigt att kommunen tar ett steg pa vagen mot ett battre budgetlage jamfort med de
tre senaste aren.

Ram 2015 | Budgetforslag | Dérav

Nettobelopp, mkr enl kf juni 2015 ramjust. |Kommentarer

* Qverformyndaren 22 2P 0,0

* Raddningstrjnsten -13,0 -13,0 0,0

* Kommunstyrelseférvaltningen -719 -72,3 -0,4]0,9 mkr proj industr. fornyelse - sparbeting 0,5 mkr
-87,1 -87,5 -0,4

Kommunrevisionen -0,8 -0,8 0,0

Bildningsndmnden -345,2 -353,1 -7,9]1,2 for anlaggn, 0,4 hyreshéjning, 1,0 Komvux, mm

Omsorgsnamnden - Socialférvaltningen -72,8 -69,3 3,5|Flytt av boendestdd -3 mkr - sparbeting 0,5 mkr

Omsorrgsnamnden - Vard- o omsorgsforvaltningen -279,2 -280,9 -1,7|Flytt av boendestdd 3 mkr - sparbeting 1,2 mkr

Milj6- o samhallsbyggnadsndmnden -32,4 -31,9 05

Poster somutfordelas senare:

Okade lokalkostnader 0,6 0,0 0,6|Utfordelat till nagmnder

Lénepott 2014 -13,1 -15,3 -2,2|Helérseffekt l6nedkningar 2014, ska fordelas ut
Lénepott 2015 -12,8 -12,8 0,0|Helarseffekt lonedkningar 2015

Summa namnder -844,0 -851,6 -7,6

Gemensamma kostnader (pensionskostn, mm) -14,2 -12,0 2,2

Skatteintékter,statsbidrag och utjamning 861,3 866,9 5,6|Ny skatteprognos o nya befolkningssiffror
Finansnetto 10,0 79 -2,1|Léagre likviditet o lagre ranteldge

Avsatt for ofdrutsedda kostnader -3,0 -2,5 0,5

Summa Finansforvaltningen 854,1 860,3 6,2

Resultat 10,1 8,7 -1,4

4.2. Budgetforslaget — jamforelse och kommentarer

Nedan foljer budgetforslaget fordelat per namnder och med jamforelser mellan ren. Att notera ar att
for 2015 finns 2,5 mkr avsatta for ofdrutsedda kostnader medan 5 mkr avsatts 2016 respektive 2017.
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Nettobelopp, mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017
Kommunstyrelsen -87,7 -83,7 -85,3 -87,6 -89,4
Kommunrevisionen -0,6 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Valndmnden 0 -1,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndaren 2,1 -2,0 =22 -23 -23
Bildningsndmnden -346,2 -3414 -353,1 -358,0 -365,5
Omsorgsnamnden - Socialforvaltningen -715 -72.8 -69,3 -70,7 -72.1
Omsorgsnamnden - Vard- och omsorgsforv -278,3 -278,0 -280,9 -288.4 -2941
Milj6- o samhallsbyggnadsnamnden -27.2 -30,9 -319 -35,3 -36,0
Gemensamma kostnader och intakter 17,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Lonepott -11.8 -28,1 -30,2 -31,.2
Summa ndmnder -796,4 -822,4 -851,6 -873,3 -891,4
Gemensamma kostnader (pensionskostn, mr 0,6 -13,0 -12,0 -12,6 -134
Skatteintékter statsbidrag och utjgmning 804,8 8374 866,9 891,6 9184
Finansnetto 10,2 8,6 79 79 79
Avsatt for oférutsedda kostnader 0,0 -1,2 -25 -5,0 -5,0
Summa Finansférvaltningen 815,6 831,8 860,3 8819 9079
Resultat 19,2 9,4 8,7 8,6 16,5

4.3. Resultatbudget

Resultatbudget for 2015 redovisas nedan. Budgeten &r en extern resultatbudget rensad fran interna
poster som interna forsaljningar och kdp inom kommunen, kapitalkostnader, mm. Budgeterat resultat

uppgar till 8,8 mkr.

Vad galler plan for 2016 och 2017 sa ar verksamhetens intakter och kostnader generellt uppraknade
med 2 % for respektive ar. Vad géller skatteintakter, statsbidrag och utjamning, finansiella intakter och
kostnader samt pensionskostnader sa baseras de pa faktiska berakningar och prognoser utifran kanda
fakta idag. Som grund for detta ligger prognoser och berdkningar bland annat fran SKL och KPA.

| planerna for 2016 och 2017 har ingen hansyn i det hér laget tagits till verksamhetsférandringar och
andra storre forandringar som kan komma att behéva genomforas.

Mkr Bokslut  Budget Prognos Budget  Plan Plan
2013 2014 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens intakter 164,6 1479 1594 151,8 155,0 158,1
Verksamhetens kostnader -938,4 -969,0 -1006,9 -10014 -10290 -10505
Auvskrivningar -22,0 -154 -154 -16,6 -16,9 -17.3
Verksamhetens nettokostnader -795,8 -836,5 -862,9 -866,2 -890,9 -909,7
Skatteintakter 605,4 619,3 622,1 635,3 667,7 699,7
Generella bidrag och utjgmning 1994 218,0 2199 231,7 2239 218,6
Finansiella intakter 10,3 8,7 9,2 79 79 79
Finansiella kostnader -0,1 -01 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 19,2 9,4 -11,7 8,7 8,6 16,5
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4.4. Balansbudget

Nedan presenteras en berdknad balansbudget.
Mkr Bokslut ~ Budget Budget  Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 160,2 161,0 164,7 1690 1750
Finansiella anlaggningstillgangar 209,8 2094 2256 2256 2256
Summa anlaggningstillgangar 370,0 370,4 390,83 394,6 400,6

Omsattningstillgangar

Forrad, exploateringsfastighet 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2
Kortfristiga fordringar 710 54.4 60,0 60,0 60,0
Kortfristiga placeringar 14,6 141 5,0 5,0 5,0
Kassa och bank 1131 118,6 90,6 929 1044
Summa omséttningstillgangar 200,9 189,3 157,8 160,1 171,6
SUMMA TILLGANGAR 570,9 559,7 548,1 554,7 5722

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 4059  3901° 4134 4221 4307
Arets resultat 19,2 115 8,7 8,6 16,5
Summa eget kapital 425,1 401,6  422,1 430,7 447,2

Avsattningar och skulder

Avséttningar for pensioner 7,0 473 7,0 40 0,0
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 1388 1108 119,0 1200 1250
Summa avsattningar och skulder 145,8 158,1 126,0 124,0 125,0

S:A EK, AVSATTN O SKULDER 570,9 559,7 548,1 554,7 5722

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsataganden 4772 4860 4830 4840 4840
Borgensforbindelser 907,2 907,2 907,2 9072 907,22
Nyckeltal

Balanslikviditet (oms tillg/kortfr skulder) 145 171 133 133 137
Soliditet exklusive pensionsataganden 74,5% 71,8% 77,0% 77,6% 78,2%
Soliditet inklusive pensionsataganden -9,1% -15,1% -11,1% -9,6% -6,4%
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4.5. Investeringsbudget

Kommunfullmaktige har for 2015 faststallt en investeringsram pa 17 mkr. Det forslag som presenteras
innehaller investeringar pa 20,8 mkr. For 2016 och 2017 planeras en investeringsniva pa 17 mkr

respektive ar.

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017
Kommunstyrelsen -6,2 -8,0 -15,8 -12,0 -12,0
Bildningsndmnden -3,7 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0
Omsorgsnamnden -0,8 -0,8 -1,0 -0,8 -0,8
Miljé- och samhallsbyggnadsndmnden -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2
SUMMA TILLGANGAR -10,9 -13,0 -20,8 -17,0 -17,0
Nedan redovisas investeringsbudgeten i detalj.
Investeringar (Tkr) Budget Investeringar (Tkr) Budget
2015 2015
Kommunstyrelsen Bildningsnamnden
MS System Center Operations Man, Inventarier forskola, skola, matsalar
Overvakning mm 0 kok, kultur- o sportanl&ggningar
Ventilationsanldggning Vasahallen IT-utrustning
Grona oar badsjoar Utemiljo skola och forskola
Skyltar Arbetsmiljoatgarder
Lekparker S:a Bildningsndmnden 4000
Vérmeslingan del 2
Asgatan norr belaggning Omsorgsnamnden
Ny bladserverldsning ElcykKlar till ordinért boende
Forstarkning diskutrymme Mdobler gem.lokaler ett sébo
Natverksutrustning Maobler gem.lokaler gruppbostad
LSS
Stédmur Gussarvsgatan Hjéalpmedel
Batteribackup, nétverksutrustning Bil
Fiberutbyggnad S:a Omsorgsnamnden 970
Séakerhetsplattform
E-tjénstprojekt, kommunovergrip.
Howvran
S:a Kommunstyrelsen 15 850
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4.6. Kassaflédesbudget

Kassaflodesbudgeten forsoker ge en beskrivning av hur den 16pande verksamheten, investeringar och
finansieringsplaner paverkar likviditeten. Langst ned i tabellen visas den likviditet som kommunen
berdknas fa respektive ar under forutsattning att budgeten halls.

Som synes sa beraknas likvida medel stiga och det kan darfor finnas anledning att battre utnyttja denna
likviditet framdver, sarskilt med hansyn till det laga rantelaget.

Mkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 19,2 94 87 8,6 16,5
Justering for av- och nedskrivningar 22,0 154 16,6 16,9 173
Justering for realisationsvinst/forlust -0,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for forandring avsattning 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Justering for forandring avsattning -15,7 0,0
Okning(-)/minskning(+) av kortfristiga fordringar 13,6 0,0 -5,6 00 0,0
Okning(+)/minskning(-) av kortfristiga skulder 11 0,0 8,2 10 50
Kassaflode fran den Iépande verksamheten 39,6 24,8 27,9 26,5 38,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillg. -98  -130 -20,8 -17,0 -17,0
Forsaljn. av materiella anlaggningstillg. 0,0 00 00 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillg. 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsalin. av finansiella anlaggningstillg. 0,0 0,0 00 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhete -9,8 -13,0 -20,8 -17,0 -17,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning(-)/minskning(+) av langfristiga fordringar 12 15 0,0 00 00
Kassaflode fran finasieringsverksamheten 1,2 15 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 31,0 13,3 7,1 9,5 21,8
Likvida medel vid periodens bdrjan 96,7 127,7 116,0 123,1 132,6
Likvida medel vid periodens slut 127,7 1410 123,1 132,6 154,44
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Kapitel 5 Kommunens budgetforslag fordelad pa namnder

| detta kapitel presenteras namndernas budgetforslag narmare. Forslaget till driftsbudget baseras pa
finansforvaltningens budget och ett forslag till resultatkrav pa +8,7 mkr.

| budgetforslaget ingar ansvar for externa kostnader och intakter samt interna kostnader i form av
interna forsaljningar och kop, personalomkostnadspalagg, kapitalkostnader mm.

De anslag som foreslas inkluderar dock inte alla kostnader i det har laget. En omférdelning kommer
senare att ske av interndebiteringar for 1T-kostnader. Pott for Ionekostnadsokningar ligger tills vidare i
Finansforvaltningens budget men aven budget for detta kommer att fordelas ut pa namnderna i
forhallande till beslutade 16nedkningar.

Det bor observeras att de textavsnitt som redovisas under respektive ndmnd &nnu inte &r antagna av
namnderna.

5.1. Finansforvaltningen

Ansvarsomrade
Inom Finansférvaltningen redovisas kommunens skatteintakter, generella bidrag, utjamningssystem,
fastighetsavgift samt finansiella intakter och kostnader.

Finansforvaltningen hanterar &ven for hela kommunen gemensamma poster som avtalspension,
avtalsforsakringar, I6neskatt samt ansvarsforbindelsen for avtalspensioner intjdnade innan 1998.
Fakturor for avtalspension och avtalsforsékringar betalas av Finansférvaltningen och debiteras darefter
forvaltningarna med ett PO-paldgg som redovisas som intakt for Finansforvaltningen.

Slutligen samlas en del budgetposter, mest av praktiska skal, inom Finansforvaltningen som senare
kommer att utfordelas till ndmnderna. Hit hor t ex 16nepott och medel avsatta for oforutsedda
kostnader.

Mkr Prognos Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017
Skatteintakter, generella bidrag och utjamning
Allmén kommunalskatt 622,0 632,9 667,7 699,7
Inkomstutjamningsbidrag 130,5 147,1 1435 142,3
Strukturbidrag 1,6 1,6 16 1,6
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsbidrag /-avgift 35 2,7 -1,1 -5,2
Kostnadsutjamningshidrag 5,2 4,6 4,6 4,6
Bidrag for LSS-utjamning 52,0 47,4 47,2 47,2
Kommunal fastighetsavgift 27,3 28,2 28,2 28,2
842,1 864,5 891,7 918,4
Finansiella intdkter och kostnader
Utdelning koncernforetag 0,3 0,0 0,0 0,0
Ranteintakter bankmedel 04 0,3 0,3 0,3
Réanteintakter utlamnade I1an (koncernen) 57 5,6 5,6 5,6
Borgensavagifter 2,0 2,0 2,0 2,0
Ovrigt 07 0,0 0,0 0,0
9,1 7,9 7,9 7,9
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5.2. Kommunstyrelsen inklusive Raddningstjansten

Forvaltningschef: Annika Strand

Ansvarsomrade

e Personalavdelning
IT avdelning
Ekonomiavdelning
Turism
Kansli
Lokal och markavdelning
Réaddningstjanst

Drift (mkr) Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Intakter 34,5 32,6 36,9 37,6 38,4
Kostnader -122,2 -116,3 -122,3 -124,7 -127,2
Netto -87,7 -83,7 -85,4 -87,1 -88,9
Investering (mkr) Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Netto -6,2 -7,5 -154 -12,0 -12,0
Mal

Kund

Mal Delmal Malniva och matmetod

Genom att skapa mojligheter for
god kvalitet och god omsorg fa
manniskor att valja Hedemora
kommun som bostadsort

Mojliggora inforande av e-tjanster

Projektorganisation startas upp
under 2015.

Fortsatt stod till fiberutbyggnad

Nationella malet

Ny tjansteskrivelsemall dar
landsbygdsékring finns med som
en parameter

Landsbygdssakring finns beskrivet
i tjansteskrivelser from 2016.

Processer

Mal

Delmal

Malniva och matmetod

Kommunen stravar efter ett
hallbart samhalle dar
effektivitet, jamstalldhet,
miljo och mangfald star i
fokus..

Verksamhetsplaner ska tas fram for
budgetaren dar malomradena
beskrivs for den aktuella
verksamheten samt dar det finns
mal satta for verksamheten.

Malen i verksamhetsplanerna ska
vara matbara och relaterade till det
strategiska malet i mal och budget
sd maluppfyllelse kan métas.
Kommunstyrelsefdérvaltningen ska
ha en verksamhetsplan fér samtliga
verksamheter med start

2015.

Medarbetare

Mal

Delmal

Malniva och matmetod

Hedemora kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Sjuktalet fér man och kvinnor ska
inte Overstiga 4%

Mats varje kvartal

Bade man och kvinnor ska
erbjudas heltidsanstallning pa
tillsvidaretjanster

Mats vid delarsrapport och bokslut.
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Ekonomi

Mal Delmal Malniva och matmetod

En ekonomi som ger utrymme Forbattra kommunstyrelsens Alla férvaltningschefer ges

for utveckling och investeringar | uppsiktsplikt genom att ménads- uppdraget att enligt beslutad plan
uppfoljning inklusive prognos och | ldmna uppgifterna till egen ndmnd
forslag till handlingsplan pa och kommunstyrelse.

forvaltningsniva redovisas till ks

Vasentliga handelser

e Bolaget Hedemora Néringsliv AB kops och blir ett 100 % &gt dotterbolag till kommunen.
Bolaget fortsatter att arbeta med kommunala néringslivsfragor.

e  Utvecklings- och kommunikationsavdelning startas upp med syfte att starka turism —
information - kommunikation, marknadsféring och medborgarservice

e Fortsatt arbete med Forenkla helt enkelt

o Etableringsstrategin ska implementeras

e Besoksnaringen utvecklas med biosfaromradet Hovran samt QR skyltar

e Bostadsbyggande i centrala Hedemora

e Ny personalchef ska tillséttas

e Oversyn av strategitjanster for hallbar utveckling

o Ny oversiktsplan och LIS plan beslutas

e Budgetforslaget innehaller ett generellt sparbeting pa 0,5 mkr

2016-2017

e Kommande ar &r det viktigt att folja personalforsorjningsplanen for pensionsavgangar. Arbete
med ratt till heltid samt fortsatt arbete med att minska extra personalbehov inom
forvaltningarna. Arbete med att nd halsosamma arbetsplatser dar sjuktalet inte Gverstiget 4 %
kommer att paga under aren.
Fortsatt utveckling av biosfaromradet Hovran
Stéllplatser och campingplatser ska ordnas i kommunen.
Landsbygdsutveckling
Fortsatt stod till Fiber till byn
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5.3. Kommunrevisionen

Ansvarsomrade
Revisorernas uppgift ar att pa fullméaktiges uppdrag

Att granska namndernas verksamhet samt préva om den skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt

Att granska om kommunens rakenskaper ar rattvisande och om den interna kontrollen &r

tillracklig
Drift (mkr) Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015  Plan 2016 Plan 2017
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostnader -0,6 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Netto -0,6 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
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5.4. Overférmyndaren

Forvaltningschef: Annika Strand

Ansvarsomrade

Overformyndarverksamheten dgnar sig at myndighetsutévning. Overférmyndaren har i férsta hand
rollen att vara en tillsynsmyndighet med uppdraget att genom sin granskning se till att de som har en
stallforetradare inte lider nagra rattsforluster p.g.a. stallféretradarskapet. Man har ocksa en radgivande
roll, ansoker till tingsratten om olika stéllféretradarskap, beslutar om vissa stéllforetrddarskap och
olika tillstdnd samt utfardar forvaltarfrinetsbevis. Overférmyndaren ger en langtgéende delegation till
V-Dala dverférmyndarkansli for att hantera myndighetens olika arenden.

Drift (mkr) Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Intakter 1,8 2,0 2,7 2,8 2,9
Kostnader -3,9 -4,0 -4.9 -5,1 -5,3
Netto -2,1 -2,0 -2,2 -2,3 24
Mal

Kund

Mal Delmal Malniva och matmetod

Kund - Stallforetradare,
huvudman
Samhallsutveckling och tillvaxt

Avgodrande faktorer: 1,3 och 4
God kompetens inom vart
amnesomrade

Tydliga i information och
kommunikation

Ger kompetenta svar

Haller det vi lovat

Bemoter med saklighet och
respektfullhet

Behandlar alla lika

Avgorande faktor 2

God tillganglighet, svarar snabbt
10 stycken specifika
verksamhetsmal
(arendehanteringsmal) finns

Samhallsutveckling och tillvaxt
Avgdrande faktorer:
1. Stort fortroende

2. Braservice
3. Brabemoétande
4. Professionella

Matt/Niva — avgorande faktor 2
Arendestatistik 100 %

Processer

Mal

Delmal

Malniva och matmetod

Kommunen stravar efter ett
hallbart samhalle dar
effektivitet, jamstalldhet,
miljo och mangfald star i
fokus.

Avgorande faktor 1

Arbeta alltid utifran att vi standigt
forbattrar oss i var
arendehandlaggning

Avgorande faktor 2

Miljovanligt korsatt — bil
Avgorande faktor 3

Arbeta for att vi har bade kvinnliga
och manliga stallforetradare for att
tillgodose olika behov
Avgorande faktor 4

Arbeta for att fa fler nysvenska
stéllforetradare med mycket goda
sprakkunskaper i svenska och
mycket goda kunskaper om det
svenska samhallet

Hallbar utveckling
Avgorande faktorer:

1. Effektivitet

2. Miljo

3. Jamstélldhet

4. Integration
Matt/Niva
Forandringar (faktor 1)
Genomgangen utbildning (faktor 2)
Arendestatistik 50 % (faktor 3)
Arendestatistik 5 % (faktor 4)
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Medarbetare

Mal

Delmal

Malniva och matmetod

Attraktiv arbetsgivare och
kompetent personal

Avgorande faktor 1

Genomgang pa APT

Avgorande faktorer 2 och 3
Generost deltagande i utbildningar
och kurser for att bl a kunna folja
med vad som hander inom omradet
Avgorande faktor 4

Normal arbetsbelastning

Generost flexsystem (befintligt
flexsystem)

Friskvard pa arbetstid

Trivsel pa arbetsplatsen

Attraktiv arbetsgivare och
kompetent personal
Avgorande faktorer:

Kunskap om vision
Roll och uppdrag
Rétt kompetens

4. Lagt sjuktal
Matt/Niva
No6jd medarbetarindex. 90 % ndjda
och forstar roll och uppdrag
(faktorer 1 och 2)
Utbildningstillfallen (faktor 3)
Sjuktal: Max 4 % (faktor 4)

w N e

Ekonomi

Mal

Delmal

Malniva och matmetod

En ekonomi som ger utrymme
for utveckling och investeringar

Avgodrande faktorer 1 -4

God uppfdljning och utvardering
Vid behov kontakta inkdpscentral
for radgivning vid upphandling
Tillgang till redovisningssystem —
for att sjalva kunna ta ut rapporter
Kontinuerlig rapportering till
behorig dverformyndare och
genomgang pa kansliet

God ekonomisk hushéllning — sunt
fornuft

Upprétta arlig ekonomisk
uppfoljnings- och redovisningsplan

En ekonomi som ger utrymme for
utveckling och investeringar
Avgorande faktorer:

1. Budget i balans

2. Upphandling

3. Personalens delaktighet

4. Uppfdljning
Matt/Niva
Uppféljning/atgarder enligt tidplan
Niva — Balans i forvaltningen
(faktor 1)
Folja avtal vid upphandling Niva -
Alla upphandlingar enligt avtal
(faktor 2)
APT Niva — All personal
inforstddd med ekonomin (faktor
3)
Tidplan Nivéa — Att plan finns for
att forvaltningen foljer tidplan
(faktor 4)

Vasentliga handelser

e Overformyndarverksamheten kommer fr o m 1 januari 2015 att omorganiseras. Over-
formyndaren kommer att samverka med dverformyndarna i Avesta- och Norbergs kommuner
om ett gemensamt kansli, VV-Dala 6verformyndarkansli, och verka inom ramen fér modellen
Overformyndare i samverkan.

e | och med ett ny samverkan med Norbergs kommun kommer kansliets bemanning att uttkas
med 0,5 assistenttjanst fr o m 1 januari 2015.

e Ny lagstiftning fr o m 1 jan 2015 innebér utékade arbetsuppgifter for éverformyndaren. Over-
formyndaren ska bista tingsratten med att hamta in underlag i godmanskaps- och forvaltar-
skapsarenden och far dven ett ansvar for att gode man och forvaltare erbjuds den utbildning
som behovs. Aven andra lagforslag kommer att triada ikraft som paverkar verksamheten.

2016-2017

e Inga verksamhetsforandringar planeras for ar 2016 och 2017.
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5.5. Bildningsndmnden

Forvaltningschef: Torgny Karlsson

Ansvarsomrade
e Forskola och pedagogisk omsorg

e Grundskola, fritidshem och grundsérskola

e Gymnasieskola

e Vuxenutbildning

e Utbildningscentrum ”Gruvorten”

e Barn- och allmankultur samt musikskola

e Stadsbibliotek

e Fritidsverksamhet

o Maltidsverksamhet for 4ldreboende, skolor och vissa férskolor

e Sport -, bad - och motionsanlaggningar inkl. ishallar
Drift (mkr) Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015  Plan 2016 Plan 2017
Intakter 53,8 50,2 51,3 52,3 53,4
Kostnader -379,4 -391,5 -404,4 -411,1 -419,3
Netto -325,5 -341,4 -353,1 -360,5 -367,7
Investering (mkr) Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015  Plan 2016 Plan 2017
Netto 3,5 4,0 4,0 4,0 4,0
Mal
Medarbetare
Mal Delmal Malniva och matmetod
Hedemora kommun &r en All personal ska uppleva trivsel pa | Medarbetarenkater,
attraktiv arbetsgivare sin arbetsplats. arbetsmiljékartlaggningar och

medarbetarsamtal
All personal erbjuds mojlighet att Medarbetarenkaéter,
utvecklas i sin yrkesroll arbetsmiljékartlaggningar och
medarbetarsamtal

All personal ska ha kompetens som
motsvarar deras anstallningar

Kartlaggning av kompetens
(utbildning och erfarenhet)

Processer

Mal

Delmal

Malniva och matmetod

Kommunen stravar efter ett
hallbart samhalle dar
effektivitet, jamstalldhet,
miljo och mangfald star i
fokus.

Alla vara skolor och forskolor ska
erhélla och arbeta aktivt for att
behalla utmarkelsen "Gron flagg”

Andel forskolor och skolor som ar
certifierade med ”Gron Flagg”

All personal har ett gemensamt
forhallningssatt gentemot
barn/elever/studerande

Genom att fraga elever i enkater
och intervjuer

Alla medarbetare ska ha kunskap
om verksamhetens mal, sin roll och
sitt uppdrag.

Medarbetarenkater och
utvecklingssamtal

Varje larare ska skapa goda
forutsattningar for larandet, samt
préva och utveckla nya
arbetsmetoder som gynnar flickors
och pojkars individuella larande.

Medarbetarenkéter och
utvecklingssamtal
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Kund

Mal

Delmal

Malniva och matmetod

Genom att skapa mojligheter for
god kvalitet och god omsorg fa
manniskor att valja Hedemora
kommun som bostadsort

Alla flickor och pojkar i forskolan
okar sin nyfikenhet och sitt larande
genom lek i en stimulerande miljo

Alla flickor och pojkar i
grundskola och gymnasium lamnar
utbildningen med minst betyg E i
alla @mnen

Betygsresultat

Det genomsnittliga meritvérdet for
flickor och pojkar i ak 9 och
avgangsklassen i gymnasiet ska
vara hogre &n genomsnittet i landet

Sammanlagda betygsresultat
(meritvarde)

Alla flickor och pojkar upplever
trivsel och trygghet i var
verksamhet

Elevenkaéter, samtal och
vardagskontakter med elever

Alla flickor och pojkar upplever att
de har inflytande &ver sin
arbetsmiljo och sitt larande

Elevenkéter och intervjuer som en
del in det systematiska
kvalitetsarbetet

Alla flickor och pojkar lamnar
gymnasiet med en
gymnasieexamen inom fyra ar.

Andelen som [amnar gymnasiet
med en gymnasieexamen inom fyra
ar.

Forskolan och skolan ska starka
alla flickor och pojkar att utveckla
sitt modersmal och sin kulturella
identitet

Andelen flickor och pojkar som far
modersmalsundervisning.
Pedagogisk dokumentation i
forskolan

Alla ska vara ndjda med den mat vi
serverar i vara verksamheter

Kundenkéter och redogorelser i
matrad.

Musikskolan tillhandahaller en
allsidig musikverksamhet av god
kvalitet.

Andelen ndjda musikskoleelever
mats i elevenkater

Framja alla flickors, pojkars,
kvinnors och méans méjlighet till
kulturupplevelser, bildning och till
att utveckla sina skapande
formagor

Utvardering av samverkan med
skolan, kulturféreningar,
organisationer m.fl. mats genom
enkater

Alla biblioteksanvandare ar néjda
med service och bemdtande

Andelen ndjda biblioteksanvandare
mats i kundundersokningar.

Alla besokare vid Vasahallen och
Vasaliden &r ndjda med service och
kvalitet pa verksamheten

Antal bestkare samt andelen nojda
kunder méats genom kundenkater

Ekonomi

Mal

Delmal

Malniva och matmetod

En ekonomi som ger utrymme
for utveckling och investeringar

Langsiktigt hallbar ekonomi
genom ekonomisk hushallning

Regelbundna ekonomiska
uppféljningar pa alla nivaer

Pa ett kostnadseffektivt satt bedriva
verksamheten inom budgetram

Regelbundna ekonomiska
uppfoljningar pa alla nivaer

Vasentliga handelser

e Nya Fyrkloverskolan kommer att tas i bruk till hostterminen 2015.
e Matsalen vid Smedby forskola och skola byggs om och en ombyggnation av férskolan

kommer att fardigstallas.

o Ett 6kat asylmottagande har aviserats vilket innebdr fler barn i férskolan och skolan.
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Ett minskat antal elever pd gymnasiet innebér ytterligare behov av anpassningar. Fortsatt
aktivt arbete med att forandra den negativa elevutvecklingen pagar med malet att 6ka
elevantalet infor hostterminen 2015.

Ett fortsatt arbete med att forbattra resultaten i matematik (projektet PISA 2015) fortsatter.
Férandrade arbetsformer vid Vasaskolan kommer att genomféras hosten 2015.

Fortsatt renovering av forskolelokaler.

Legitimationskravet for larare trader ikraft 2015.

Ett kulturutskott inrattas for att ytterligare starka kommunens kulturarbete

Kommunens fritidsgardar utvecklas till jamstallda fritidsgardar.

Budget tillskjuts med 1,6 mkr for lokalkostnader, 1 mkr for vuxenutbildning och 0,2 mkr for
laromedel.

2016-2017

Lokalanpassningar vid Vasaskolan, Martin Koch-gymnasiet och Hedemora larcentrum med
syfte att uppna ett battre lokalutnyttjande.

Stureskolan behover byggas om for att klara elevtillstromningen. Flera Forskolor &r i behov av
renoveringar. Vasterby skola och forskola maste fa en hallbar I6sning med lokaler for
framtiden.

Fortsatt kompetensutveckling for att méta framtida behov inom skolan

Fortsatt utveckling av arbetet med samverkan utbildning och arbetsliv

Utveckling av en musikskola med laga avgifter

Utveckla majligheten att bedriva spontanidrott pa kommunens idrottsanlaggningar.
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5.6. Omsorgsnamnden - Socialforvaltningen

Forvaltningschef: Anders Jacobson

Ansvarsomrade

e Ekonomiskt bistand, socialbidrag

e Integration tillsammans med Arbetsformedling och skola

e Stdd och radgivning till barn, ungdomar och familjer samt forebyggande insatser

e Gnistan - forebyggande arbete for ungdomar 13 - 20 ar och deras natverk, samt arbete mot
malgruppen smabarnsforaldrar
Stod och radgivning till personer med missbruksproblem samt deras anhériga
Rehabilitering och arbetstraning genom sysselséttningsskapande verksamheten Mini-Maxi.
Enheten svarar aven for ungdomstjanst

e Ungdomsmottagning

e Alkohol/tobak, tillstand/tillsyn

e Konsumentradgivning

e Budgetradgivning

e Familjeradgivning

o Nibblegarden, ett stodboende for vuxna

e Boendestdd, for personer med psykiska besvér eller psykisk funktionsnedsattning

e Bonvena och Bonesto, boenden for ensamkommande flyktingbarn

e Social jour
Drift (mkr) Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Intékter 35,7 46,7 51,4 52,4 53,5
Kostnader -107,2 -119,5 -120,7 -123,1 -125,6
Netto -71,5 -72,8 -69,3 -70,7 -72,1
Investering (mkr) Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015  Plan 2016 Plan 2017
Netto 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Mal
Kund
Mal Delmal Malniva och méatmetod

Genom att skapa mojligheter for
god kvalitet och god omsorg fa
manniskor att valja Hedemora
kommun som bostadsort

Kunder och brukare ska uppleva att
de far bra service och bemotande

Synpunktshantering, genomgang
tva ggr/ar, riktade enkéter

Processer

Mal

Delmal

Malniva och matmetod

Kommunen stravar efter ett
hallbart samhalle dar
effektivitet, jamstalldhet,
miljo och mangfald star i
fokus.

Overklagade beslut

Antalet negativa beslut minskar
jamfort med foregaende ar

Arbetsmiljokartlaggning

Genomfors en gang per ar
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Medarbetare

Mal Delmal Malniva och matmetod

Hedemora kommun ar en Sjukfranvaro i procent av arbetad Lagre sjukfranvaro jamfort med

attraktiv arbetsgivare tid foregdende ar
Medarbetarsamtal Genomfors en gang per ar
Lonesamtal Genomfors en gang per ar
Adekvat vidareutbildning Varje medarbetare har en

utbildnings/utvecklingsplan

Ekonomi

Mal Delmal Malniva och matmetod

En ekonomi som ger utrymme Regelbundna uppféljningar Uppfdljning med prognos, 4

for utveckling och investeringar ganger per ar
Internkontrollplan Planen f6ljs upp en gang per ar

Vasentliga handelser

Planera for ett 6kat asylmottagande i kommunen. Om det 6ppnas fler asylboenden i
kommunen kommer med all sannolikhet fler barn och vuxna att vara i behov av stod fran
socialtjansten

Planera for en 6kning av personer som soker forsorjningsstod. Det beror bland annat pa
arbetsmarknadssituationen i kommunen och att personer som deltagit i etableringsprogram
inte blivit sjalvforsorjande efter 24 manader

Viktigt att fortsatta arbetet med att erbjuda sa kallade kommunala anstéllningar i form av
nystartsjobb, 16nebidrag och OSA anstéllningar

Genomlysa boendestddet. Angelaget att se 6ver lagenhetsboendet vid Nibblegarden ta
stallning till hur verksamheten ska utformas framat

| samverkan med Landstinget klara ut ansvarsfragan nar det galler personer med psykiska
besvar och samsjuklighet

Fortsatta utveckla samverkan i det forebyggande arbetet i Trion, dar Socialtjanst, Skola och
Landstinget Dalarna ingar. Vi samverkar nara i arbetet med Familjecentralen,
Ungdomsmottagningen, Samtalsmottagningen och i prioriteringar av sociala investeringar
Budgetforslaget innehaller ett generellt sparbeting pa 0,5 mkr

2016-2017

Det finns tecken pé en tydligare statlig styrning. Staten styr utvecklingen/kvalitén inom
socialtjansten. Prestationsmal stalls upp. Lever kommunerna upp till méalen betalas stimulans-
medel ut, annars inte. Det sker &ven genom den fortlépande tillsyn som utfvas.

De flyktingar som tagits emot av Arbetsformedlingen och inte blivit sjalvforsérjande inom tva
ar, blir kommunens ansvar. Det innebdr ett &n storre behov av samverkan med Arbets-
férmedlingen, AME, Mini-Maxi och de verksamheter som finns i kommunen, for att slussa
personerna vidare till egen forsorjning.

Boendena for ensamkommande barn, Bonvena och Bonesto, kommer sannolikt att vaxa
ytterligare. Da ungdomarna far uppehallstillstand relativt snabbt innebéar det att boendena
kommer att vaxa, da utslussningen inte gar lika snabbt. Vissa flyttar vid 18 ars alder och de
flesta ungdomar flyttar senare. Det finns ett fortsatt hart tryck pa boendeplatser da in-
strdmningen av ensamkommande barn till landet bedéms dven fortsattningsvis vara hog.

Om bristen pa socialsekreterare kvarstar, kan det bli aktuellt med hégre 1onekostnader for att
kommunen ska kunna h&vda sig vid rekrytering.
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5.7. Omsorgsnamnden - Vard- och omsorgsforvaltningen

Forvaltningschef: Mona Forsberg, t.f. Eva-Lena Angskog-Koivisto

Ansvarsomrade

Inom LSS - Lagen om stod och service till funktionshindrade
e Bostad med sérskild service for vuxna

Daglig verksamhet

Personlig assistans

Ledsagare/kontaktperson

Avlosarservice i hemmet

Korttidsvistelse och tillsyn for skolungdom éver 12 ar

Inom Aldreomsorg SoL - Socialtjanstlagen
o Hemtjanst

Dagverksamhet for dementa

Anhorigstod

Avldsarservice

Sarskilt boende

Korttidsplatser

Ledsagare/kontaktperson

Inom HSR — Halso-, sjukvard och rehabilitering samt hjalpmedel
o HSR insatser i kommunens verksamhet
e Hemsjukvard
o Hembesok

Bostadsanpassning
¢ Handlaggning bostadsanpasshing

Drift (mkr) Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015  Plan 2016 Plan 2017
Intékter 40,8 42,1 41,5 42,3 43,2
Kostnader -319,1 -320,7 -322,4 -330,1 -336,7
Netto -278,3 -278,6 -280,9 -287,8 -293,5
Investering (mkr) Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015  Plan 2016 Plan 2017
Netto -0,1 -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Mal

Kund

Mal Delmal Malniva och matmetod

Genom att skapa mojligheter for
god kvalitet och god omsorg fa
manniskor att valja Hedemora
kommun som bostadsort.

Medborgare, kvinnor och mén
upplever att de far individuellt
anpassad och professionell hélso-
och sjukvard inom den kommunala
verksamhetens ansvar.

Senior Alert)

(Oppna jamforelser,

Individuell utformad omsorg for
kvinnor och mén

Alla har en aktuell genomférande
plan utifrén lagrummet.
(Uppdateras 1 ggr/ar inom LSS,
var 6:¢ manad inom SOL

(Oppna jamforelser)
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Processer

Mal

Delmal

Malniva och matmetod

Kommunen stravar efter ett
hallbart samhalle dar
effektivitet, jamstalldhet,
miljo och mangfald star i
fokus.

Att dka effektiviteten i ordinart
boende.

Att verkningsgraden okar
(medarbetarnas tid direkt hos
brukarna) Verksamhetsrapport

Utbilda personal i sparsamt korsétt

Andelen korutbildad personal tkar
jmf med tidigare ar

Medarbetare

Mal

Delmal

Malniva och matmetod

Medarbetarna har ratt
kompetens for uppdraget

Medarbetarna har ratt kompetens
for uppdraget

Andelen utbildade underskéterskor
skall 6ka.(Omvardnadslyftet)
(Oppna jamforelser)

Hedemora kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Mojlighet att paverka sin
tjnstgoringsgrad

Andelen personal som far valja
tjnstgoringsgrad okar
(Egen uppfoljning 1ggr./ar)

Ekonomi

Mal

Delmal

Malniva och matmetod

En ekonomi som ger utrymme
for utveckling och investeringar.

Personalresurser nyttjas optimalt.

Kontinuerlig ekonomisk
uppfoljning per enhet/manad.

Vasentliga handelser

¢ Nedldggning av gruppbostad LSS, Verkstadsgatan.

Utokade resurser for halso-och sjukvardsmaterial 500 tkr/ar.

[}

[}

[}

e Besparing av 1,0 arsarbetare enhetschef LSS.

[}

e Budgetforslaget innehaller ett sparbeting pa 1,2 mkr
2016-2017

[}

e Krav pa utveckling inom daglig verksamhet LSS.

e Behov av fler aldreboendeplatser.

[}

aldre och dementa.

e Fortsatt implementering av ABIC, aldres behov i centrum.

Besparing av 2,75 arsarbetare kortidshoende LSS, Hedbygatan.
Utokning av 2,0 arsarbetare sjukskoterskor hemsjukvard.
Utbkade personalresurser motsvarande 3 mkr till ordindrt boende.

Fortsatt nedlaggning av gruppbostader LSS pa grund av minskade behov.

Troligen 6kade krav fran Socialstyrelsen gallande hogre personaltathet i sarskilt boende for

Hemsjukvarden utvecklas och staller nya krav pa verksamheten.
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5.8. Milj6 och samhallsbyggnadsnamnden

Forvaltningschef: Anna Tosteby

Ansvarsomrade
e Halsoskydd
Miljoskydd
Livsmedel
Bygglov och tillsynsverksamhet
Samhéllsplanering
Kart- och métverksamhet
Lokala trafikforeskrifter, parkeringsévervakning

Energiradgivning
Naturvard

Fardtjanstservice
Skolskjutsplanering
Bilpoolsansvar

Kollektivtrafik, planering och genomférande

Drift (mkr) Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015  Plan 2016 Plan 2017
Intakter 8,9 9,0 9,0 9,2 9,4
Kostnader -36,1 -39,9 -40,9 -41,7 -42,6
Netto -21,2 -30,9 -31,9 -32,5 -33,2
Investering (mkr) Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
Netto 0,0 0,4 0,2 0,2 0,2
Mal

Kund

Mal Delmal Malniva och matmetod

Genom att skapa mojligheter for
god kvalitet och god omsorg fa
manniskor att valja Hedemora
kommun som bostadsort

Vi ska genom 6ppenhet och
professionellt bem&tande
sakerstalla att vara kunder gor ratt
fran borjan.

- Etablera foretagslots och e-
tjanster under 2015.

- Mélniva insiktsmatning: xx plats
- Oka kollektivtrafikikandet med 2
%

Medarbetare

Mal

Delmal

Malniva och matmetod

Hedemora kommun &r en
attraktiv arbetsgivare

Medarbetarindex héjs med 0,05 %

- Vardegrund for forvaltningen tas
fram under 2014-2015

Ekonomi

Mal

Delmal

Malniva och matmetod

En ekonomi som ger utrymme
for utveckling och investeringar

Ekonomi i balans

- Genomfor planerade aktiviter i
verksamhetsplan och tillsynsplan
- Ta fram mall for beslut och
projekt

32




Hedemora kommun — Mal och budget for ar 2015 samt plan for aren 2016 - 2017

Processer

Mal Delmal Malniva och matmetod
Kommunen stravar efter ett Vi gor rétt sakar i ratt ordning for - Genomfor projekt kring ny
hallbart samhalle dar att skapa effektiva processer taxekonstruktion pa byggsidan,
effektivitet, jamstalldhet, klart hosten 2015.

miljo och mangfald star i
fokus.

- Fardigstall Oversiktsplan och LIS
plan under 2015

- Fardigstall 4
planer/omradesbestammelser under
2015.

- Uppdatera primarkartan pa tva
stérre orter under 2015

- Upphandling till bilpoolen Kklart
juni 2016

- Implementera vision i milj6 och
byggreda — klart 2015

- Forstudie Réttviksmodellen 2015

Vasentliga handelser

Forvaltningen har valt att i ovanstaende delmalniva arbeta in aktiviteter som ska genomforas
for att uppna den strategiska malnivan. Dessa aktiviteter kommer givetvis att vara viktiga
handelser under aret och &r bland annat foljande:

”Hur vill vi vara?” — framtagning av vardegrund fér miljo och
samhallsbyggnadsfdrvaltningen.

Implementering av e-tjanster for bygglov och Hedemoras karta

Fardigstall Oversiktsplan

Fardigstall LIS plan

Projekt taxekonstruktion bygg

Ta fram mall for projekt och beslut

Budgetforslaget innehaller ett generellt sparbeting pa 80 tkr

2016-2017

Kommande 6versiktsplan och antagen trafikplan medfor en mangd forslag pa atgarder och
forbattringar for att strava mot malbilden for Hedemora 2030. Hur Hedemora kommer att sortera och
arbeta med foreslagna rekommendationer &r ett strategiskt arbete for miljé och samhéllsbyggnads-
forvaltningen tillsammans med Gvriga forvaltningar i Hedemora kommun. Resultatet av detta arbete
kommer att paverka kommande verksamhetsplanering.

Dalatrafiks kommande upphandling av kollektivtrafik kommer ocksa att fa en inverkan pa
forvaltningen. Det nuvarande avtalet gar ut under 2017.

| dagslaget finns inte nagon stor forandring pa regelsidan planerad. De férandringar som ar planerade
ar av mindre karaktér.
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Kapitel 6 Rapportering och uppféljning 2015

Budget

Namnderna ansvarar for sina uppdrag inom angivna ekonomiska ramar pa ett sadant satt att
verksamheternas mal forverkligas. Restriktion i uppdraget ar att omdisponering under aret av faststalld
budget inom ndmnd beslutas av ansvarig ndmnd medan omdisponering mellan ndmnder beslutas av
kommunfullméktige.

Uppfoljning
Uppfdljning av mal och ekonomi foreslas enligt nedanstaende schema. Malsattningen ar att
manadsrapporter ska kunna lamnas inom 15-20 dagar efter periodens slut.

Period Rapporttyp Innehall

Februari manadsrapport Resultatuppfdljning

Mars manadsrapport Resultatuppfoljning med prognos och planerade atgarder

April manadsrapport Resultatuppfdljning

Maj manadsrapport Resultatuppfoljning med prognos och planerade atgarder

Augusti delarsrapport Mal och resultatuppféljning med prognos och enligt separata direktiv
September | manadsrapport Resultatuppféljning

Oktober manadsrapport Resultatuppfoljning med prognos och planerade atgarder

December | Arsbokslut Mal och resultatuppféljning och enligt separata direktiv
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